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A.l. PREZENTAREA SCOLII

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumire: SCOALA GIMNAZIALA "MIHAI EMINESCU” CRAIOVA

Adresa:  Strada lon Tuculescu Nr. 3 CRAIOVA, DOLJ
Tel/fax: 0251/439194
Email: scgimnmihaieminescu@yahoo.com
Pagina web: www.scmihaieminescu.ro

Tipul scolii: nivel primar, gimnazial, prescolar
(Gradinita ,,Prichindel”- structura)

Limba de predare: limba roméana

Programul de functionare: 08.00-12.00
12.30-19.30


mailto:scgimnmihaieminescu@yahoo.com
http://www.scmihaieminescu/

2. LOCALIZAREA GEOGRAFICA A SCOLII




3. SCURT ISTORIC

Scoala este amplasata pe platforma de est a orasului Craiova, cartier Lapus si fiinteaza din anul
1985. Ea continua traditia fostei Scoli Nr. 15 care a functionat in perioada 1935-1985.

In anul 1997, cu mare curaj, cadrele didactice si elevii si-au ales un ideal si 0 masura-
EMINESCU. Acesta este motivul pentru care ziua de 15 lanuarie este zi de sarbatoare pentru SCOALA
GIMNAZIALA “MIHAI EMINESCU”.

Circumscriptia scolara cuprinde un numar de 120 de blocuri, cartierul Aeroport si strazile
Drumul Apelor, Drumul Muntenilor si Plaiul Vulcanesti.

Tncepand cu anul scolar 2004-2005 Gradinita Nr. 55 Craiova, in prezent Gradinita “Prichindel”
a devenit structura a 1initatii nnastre <eolare prin dispozitia 1SJ 696/ 30.12.2004.

Tn vecinita G Ny rrica ”Eroii neamului” cu care scoala dezvolta permanent

: . PN\ o N : e
proiecte educationa : . comunitatii. Tot Tn apropierea scolii este amplasat Centrul
comercial MALL E . s+ acdruia scoala desfasoara activitagi de promovare a ofertei
scolare cét si alte ac 1~ Ja imaginii scolii.

Scoala are @ e \ j’ Tn toti acesti ani de activitate, a reusit si-si indeplineasca
menirea de a educa L ul integrarii lor sociale si profesionale. Printre absolventi se
numara personalltatl ale V|e§|| politice, culturale si sportive:
lonut Stroe- deputat in Parlamentul Romaniei
Pavel Badea - consilier local, fost component al echipei de fotbal Universitatea Craiovei
Alex Velea — cunoscut solist de muzica usoara
Marian Politic — actor la Teatrul National din Craiova
Diana Dondoe- fotomodel de talie internationala
Sidonia Ghindeanu- realizatoare de emisiuni de TV Digi 24 Craiova
Cristina Vaduva- realizatoare de emisiuni la TV H.2.0.

Alin Sania- fost component al Lotului National de Handbal al Romaniei
Gabriel Velcovici- fost component al echipei de fotbal Universitatea Craiova
lonut Stancu- fost component al echipei de fotbal Universitatea Craiova
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4. POPULATIA SCOLARA

Forma invatimant An scolar
2020-2021 | 2021-2022

2018-2019 2019-2020
Invatdmant prescolar 110 108
Invatamant primar 304 285
Invatamant gimnazial 217 214
Total 631 607

5.MEDIUL DE PROVENIENTA AL ELEVILOR
- rural 5%

- urban (circumscriptie) 91 %

- alte circumscriptii 3 %

- alte judete 1 %

5. 1. Categorii socio-profesionale ale familiilor elevilor
Categoria
Familii de muncitori
Familii de intelectuali
Familii cu un parinte somer
Familii cu ambii parinti someri
Familii cu afaceri
Familii cu parintii plecati la munca in strainatate
Familii fara venit

5.2. Situatia familiala
Categoria Gradinita
Familii constituite 70%
Familii dezmembrate 13%
Familii monoparentale 17%

5.3 Grupuri vulnerabile
Categoria Gradinita
Orfani -
Rromi -
Emigrati 5 prescolari
Remigrati 1 prescolar

6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun.
cooperarea, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul

99 99
273 264
221 238
593 601

Gradinita Scoala

28%
30%
20%
10%
4%
4%
4%

25%
35%
20%
9%
3%
4%
4%

Scoala
77%
13%
10%

Scoala
3%
4 elevi
2 elevi

Trasaturile dominante sunt:
pentru profesie, libertatea de



exprimare. Toti membrii organizatiei respecta prevederile codului de etica aplicabil la nivelul unitatii
scolare si semneaza declaratia de angajament elaborata in acest sens.

Climatul organizatiei este deschis, stimulativ. Relatiile dintre membrii organizatiei sunt
deschise, colegiale si de prietenie, de respect, de sprijin.
Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este ,,cultura de sarcini”. Acestea sunt distribuite
n raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestora, cét si
dorinta acestora de implicare. Din acest punct de vedere personalul scolii poate fi clasificat in persoane
care pot si vor, care vor si nu pot , care nu pot si nu vor. Acestea sunt motivele pentru care
managementul scolii este unul transparent, flexibil stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatea lor creativa si de autocontrol.



MEMBRII

MEMBRII OR)lﬁAuNl\:SﬁT_fl FIECARE
ECHIPEI STIU TCEL e MEMBRU AL
CE ESTE ORGANIZATIEI
IMPORTANT JOACA UN ROL
SPECIAL

MEMBRII

ORGANIZATIEI
O ECHIPA iSI SITUEAZA
EFICIENTA DREPTURILE
ARE O BANCA PROPRII DUPA
DE REZERVE INTERESUL

ECHIPEI

MEMBRII EXISTA

ORGANIZATIEI POTRIVIRE DE
SUNT DISPUSI SA ECHIPA
PLATEASCA
PRETUL MEMBRII ORI\G/IElZ/III;T’lI“IEI
(CALITATEA CERE ORGANIZATIEI CRESC iMPRiEUNA
SACRIFICIU) COMUNICA
UNUL CU

CELALALT



TRADITII

ZILELE ,,EMINESCU” -15 lanuarie- omagiu adus Luceafarului poeziei

romanesti
ZIUA ABSOLVENTILOR - ultima ora de dirigentie sustinuta de profesorii clasei

- petrecerea absolventilor

CORUL SCOLII - ,, LUCEAFARUL”
IMNUL SCOLII,, EMINESCU”
INSEMNELE SCOLII
REVISTA SCOLII ,, LUCEAFARUL”
ECHIPA DE DANS SPORTIV
ECHIPA DE HANDBAL
ECHIPA DE FOTBAL
Masa rotunda ,,INVAT TN CLASA SI DINCOLO DE HOTARELE EI”
Simpozionul national ,, VIOLENTA- O REALITATE A ZILELOR NOASTRE”
Concursul interjudetean “Eminescu-magician al cuvantului”
Concursul judetean “Experimente simple realizate de elevii din invatamantul liceal si gimnazial”
Concursul judetean ”Apa curate pentru un viitor durabil ”
Ritualuri si ceremonii de integrare- : 8 Martie, Pasti, zilele scolii, zile onomastice, excursii,
participarea in grup la cursuri de formare continua

VYVVVVVVVVVVYY YV V



A. Il. MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI
OPORTUNITATII PDI

Nu putini dintre cetatenii
acestui orag doresc sa afle cat
mai multe detalii despre scoala
noastra.

In functie de
promptitudinea si talentul cu
care conducerea scolii va
prezenta toate datele necesare
unei cdt mai corecte si mai
complete informari, cetditenii
vor reugsi sa primeascd date de
mare utilitate despre scoala
noastrd.




Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu”

Proiectul de dezvoltare institutionala este o solutie pentru un mai bun management al scolii.

In acceptiunea echipei de proiect, conceptul de proiect de dezvoltare institutionala, prin planurile
operationale, exprima o modalitate de cooperare intre departamentele de lucru, intre echipele de lucru
(comisii, catedre), intre scoala si partenerii in educatie, in scopul finalizarii unui parteneriat care produce
efecte pozitive la nivelul scolii cat si al comunitatii.

Prin urmare, este NECESARA elaborarea PDI-ului, deoarece el reprezinta un instrument de
colaborare in cadrul unui parteneriat menit sa imbunatateasca serviciile Tn educatie. Am considerat obiectiv
si realist ca acest PDI sa se fundamenteze pe rezultatele proiectului anterior.

Prin obiectivele propuse si actiunile intreprinse, o parte din tintele vechiului PDI au fost atinse
(amenajarea unei zone de activitati in curtea scolii, participarea cadrelor didactice la forme variate de
formare si perfectionare, etc), astfel ca in noul PDI s-au stabilit tinte care sa aiba in vedere dezvoltarea
calitativa a celor anterioare, dar si unele noi, tot in scopul eficientizarii demersului educativ, ridicarii
gradului de calitate al activitatii din institutia noastra scolara.

In  privinta rezultatelor, PDI constitue premisa asigurarii coerentei aplicarii unor planuri
operationale si a transparentei realizarii lor. In acelasi timp, PDI contribuie implicit la intarirea sistemului
de conducere si la dezvoltarea scolii. Pentru noi, cea mai importantd dimensiune a PDI, o reprezintd
misiunea proiectului.

Criteriile folosite de echipa de proiect in elaborarea PDI-ului se refera la: interesul comun al
partenerilor in educatie (elevi, cadre didactice, parinti, personal didactic auxiliar, consiliul local, alti
parteneri), natura rolului acestora, impartirea beneficiilor si a riscurilor, finantare comuna, toate acestea
reprezentand OPORTUNITATILE Proiectului de dezvoltare institutionala.

STUDIUL DE FEZABILITATE poate oferi un prim feed-back referitor la posibilitatile de realizare
concreta a proiectului.

Alaturi de rezultatele vizate direct, de urmarire a scopurilor strategice propuse, putem afla date
despre IMPACTUL ce il va avea dezvoltarea acestui proiect asupra cresterii imaginii scolii Si @ importantei
ei sociale de promotor, catalizator si facilitator al parteneriatului educational, maririi implicarii active a
familiei Tn viata scolii si a comunitatii.

Studiul de fezabilitate ne ajuta in aflarea unor date privind lansarea Tn competitie a scolii noastre
alaturi de celelalte scoli de nivel gimnazial de pe teritoriul municipiului.
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A.111. STUDIU DE FEZABILITATE PE
REZULTATELE VECHIULUI PDI

1. INDICATORI CALITATIVI SI CANTITATIVI DE EVALUARE A
PERFORMANTEI SCOLARE

Calitatea cadrelor didactice
= Cadre didactice pregatite in specialitate;

- Participarea la examenele de obtinere a gradelor didactice cu respectarea termenelor prevazute de
legislatia n vigoare;

= Asigurarea celor 90 de credite transferabile obligatorii

= 9 cadre didactice au obtinut gradatie de merit (40 %) pentru rezultate deosebite in activitatea
metodica si stiintifica

= 2 metodisti ai 1SJ Dolj
= 2 responsabili de cerc pedagogic

= 1 membru in consiliul consultativ de specialitate

Toate cadrele didactice respecta drepturile copilului si a demnitatii personale

Incadrarea cu personal didactic:

Toate cele 36,78 norme didactice sunt acoperite cu personal didactic calificat. Personalul didactic
calificat conform specializarii de pe diploma care acoperd normele didactice dispune si de pregatire
psihopedagogica corespunzatoare .

Situatia incadrarii cu personal didactic se prezinta astfel:

2. Structura personalului didactic 2021- 2022

Personal didactic Grad didactic | Grad didactic 11 Definitivat Debutant
2021-2022 32 2 2 3

2021/2022

mGr.did.l = Gr.did.ll Def m Deb.
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CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

axa axa
IMBUNATATIREA )
PERFORMANTELOR DE PREGéTIREA PENTRU
LUCRU O ALTA SPECIALITATE

CONTINUAREA

ABSOLVENTI DE axa STUDIILOR
CURSURI DE SOBANDIREA UNIVERSITARE - completare
FORMARE SI de studii -1

PERFECTIONARE IN COMPETENTELOR POSTUNIVERSITARE

ULTIMII 5 ANI PENTRU A INAINTA IN

. -Master- 9 cadre
CARIERA

-Doctorat- 1 cadru
-Alte specialitati- 3

(asigurarea celor 90 de

credite transferabile)
/\ / cadre
100 % — RECONVERSIE

PROFESIONALA

PERSONAL CU
PERFORMANTE IN
ACTIVITATEA

7 cadre

PERSONAL
CALIFICAT

DIDACTICA

100 %
Peste 50 9%

Calitatea personalului didactic pe axa GRADE DIDACTICE

Debutant - 3 Definitiv- 2 Gradul 11- 2 Gradul I- 32 Doctorat 2




Calitatea personalului didactic masurata in diplome

Performantele elevilor
a. Rezultatele elevilor

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de peste 80 %

Clasele de sfarsit de ciclu a VIII-a sunt motivate de examenele finale si de admiterea la liceu

Procentul de promovabilitate la sfarsit de an scolar- 99,83%

Rezultatele la Evaluarea Nationala depasesc procentul obtinut la nivel judetean si national

Concursuri si Olimpiade scolare — cu premii i mentiuni la faza judeteana si faza nationala.

Burse de merit- 103

Burse de studiu- 9

b. Disciplina

Starea disciplinara este relativ buna, fara abateri disciplinare majore. Elevii cunosc si respecta
prevederile Regulamentului intern care este prelucrat de catre diriginti la inceputul fiecarui an scolar.

c. Comportament social

Violenta | Implicare in fenomenul social- | Furt | Complicitate | Fumat
psihologic “bullying” la furt
0 40% 0 0 1%

Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate slabe, bune si foarte bune

Identificarea si analiza tendintelor demografice la sfarsitul anilor scolari:

An scolar An scolar An scolar
2018-2019 2019-2020 2020-2021
Ciclul Ciclul | Ciclul Ciclul Ciclul | Ciclul Ciclul Ciclul | Ciclul
prescolar | primar | gimnazial | prescolar | primar | gimnazial | prescolar | primar | gimnazial
110 304 217 110 285 214 96 268 220
Nr total scolari: 631 Nr. total scolari: 609 Nr.total scolari: 584

An scolar An scolar
2021-2022 2022-2023
Ciclul Ciclul | Ciclul Ciclul Ciclul Ciclul
prescolar | primar | gimnazial | prescolar | primar gimnazial
98 261 241 90 284 218

Nr total scolari: 600

Nr total scolari: 592




Situatia statistica pe niveluri/ clase comparativ cu anii scolari trecuti:

Invata- | Total TOTAL Din care:
mant invata- | I-IV Clasa | Clasaall-a | Clasaalll-a Clasaa IV-a C.p
primar mén_t clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
2018- | dezi 13 317 2 55 3 77 3 64 3 70 2 51
2019
Invata- | Total TOTAL Din care:
mant invata- | I-IV Clasa | Clasaall-a | Clasaalll-a Clasaa lV-a C.p
primar | mant clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
2019- | dezi 12 285 2 48 2 50 3 77 3 61 2 |49
2020
Invata- | Total Din care:
mant | invata TOTAL Clasa | Clasaall-a | Clasaalll-a | ClasaalV-a C.P
primar | mant I-Iv
283(1) de zi clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
11 268 2 48 2 50 2 48 3 73 2 |49
Invata | Total TOTAL Din care:
-mant | invata- | I-IV
primar mén_t Clasa | Clasaall-a | Clasaalll-a Clasaalv-a | C.P
2021- | dezi  [clase [elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
2022
8 261 2 46 2 47 2 50 2 48 3 70
Invata | Total | TOTAL Din care:
-mant | invata- | I-IV
primar mén_t Clasa | Clasaall-a | Clasaalll-a Clasaalv-a | C.P
2022- |dezi  [clase [elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
2023
11 284 3 65 2 49 2 48 2 52 3 65
Invata- | Total TOTAL Din care:
mant invata- | V-VIII Clasaa V-a Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasa Vlll-a
g_imna mén_t clase | elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi
zial —|dezi g 228 3 64 2 47 2 63 54
2018-
2019
Invata- | Total TOTAL Din care:
mant invata- | V-VIII Clasaa V-a Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasa Vlll-a
g_imna ménj[ clase | elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi
zial de zi 10 214 3 61 3 57 2 44 52
2019-
2020
Invata- | Total TOTAL Din care:
mant | invaga- | V-VIII Clasaa V-a Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasaa VIll-a
gimna | mant I ovi I ovi I ovi I ovi I ovi
ial - clase | elevi clase elevi clase elevi | clase elevi clase elevi
2020- 10 | 220 3 66 3 57 2 56 41
2021
Invata- | Total TOTAL Din care:
mant | invata- | V-VIII Clasaa V-a Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasaa Vlll-a
gimna | méant I lovi I lovi I lovi I ovi I ovi
Zial - clase | elevi | clase elevi clase elevi clase elevi clase | elevi
2021- 11 | 241 3 60 3 66 3 58 2 57
2022




Invata- | Total
mant invata-
gimna | mant
zial de zi
2022-

2023

TOTAL Din care:
V-VIII

Clasaa V-a Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasaa Vlll-a
clase | elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi
11 218 2 45 3 64 3 61 3 58

Tn Tnvatamantul prescolar functioneaza 4 grupe avand un total de 93 copii.
Din tabel se observa ca populatia scolara este Th scadere, din cauza scaderii numarului de copii.

Scolarizarea si frecventa:

Elevi
An scolar: situatiea §§:larﬁ Amanati Repetenti: | Retrasi: | Nescolarizati:
neincheiata: medical: ABANDON

2022-2023 - - 1 -
2021-2022 4 - - 1
2020-2021 3 - - - -
2019-2020 6 - - -

2018-2019 11 - 1 -

Cauze ale absenteismului:

Absenteismul, a avut cauze multiple, precum: domiciliul instabil, migrarea parintilor in strainatate,
slaba cooperare a familiei cu scoala, dezinteresul parintilor fata de activitatea copiilor lor. Statistic pe niveluri/
clase comparativ cu anul scolar trecut , situatia absentelor este urmatoarea:

An scolar
Ciclul:

primar
gimnazial

An scolar
Ciclul:

primar
gimnazial

An scolar
Ciclu:

primar
gimnazial

2018-2019 2019-2020
TOTAL | Motivate | Nemotivate | TOTAL | Motivate Nemotivate
1921 469 1452 50 40 10
2055 520 1535 1780 500 1280
2020-2021 2021 -2022
TOTAL | Motivate | Nemotivate # TOTAL Motivate | Nemotivate
- - - 1637 1104 533
1884 1102 782 3455 2440 1015
2022 -2023
TOTAL Motivate | Nemotivate
360 358 2
4585 3577 1008



Abandonul scolar:

Abandonul scolar a avut la baza :
- familii dezorganizate;
- familii care pleaca in strainatate, la munca;
- lipsa resurselor financiare.

Rezultate la invatiatura:

Rezultate ale evaluarii interne

elevi | promovati

Sfarsitul anului scolar Sfarsitul anului scolar
2022-2023 2021-2022
Total MEDII intre Total MEDII intre
Total | promovati Total promovati
elevi 5-6%° 7-8% 1 9-10 | elevi 5-6% | 7-8%° | 9-10
509 500 25 74 40 499 491 14 88 389
Sfarsitul anului scolar
2020-2021
Total | Total MEDII intre

5-6%° 7-8% 1 9-10

488 488 32 78 378
Sfarsitul anului scolar Sfarsitul anului scolar
2019-2020 2018-2019
Total MEDII intre MEDII intre
Total elevi promovati Total Total
5-6%° | 7-8% | 9-10 elevi promovati 5-6*° | 7-8% | 9-10
499 491 14 88 389 566 504 34 135 335

Corigente:

Sfarsitul anului scolar 2018-2019

Sfarsitul anului scolar 2019-2020

Corigenti la: Situatie

neincheiata

Corigenti la: Situatie
neincheiata

1lob 20b | 30b 4 0b

1 20b 30b 4 0b
ob

3 5 - -

- . . - 6

Stérsitul anului scolar 2020-2021

Corigenti la: Corigenti la:

1lob lob |20b 30b | 40b

Sfarsitul anului scolar 2021-2022 Sfarsitul anului scolar 2022-2023
Corigenti la: Situatie Corigenti la: Situatie
neincheiata neincheiata
lob |[20b [30b |40b 1 ob 20b 3ob | >40b
1 2 - 1 5 5 5 1 - -




Cauzele sunt multiple:
- caracterul informativ al Tnvatarii in detrimentul laturii formative;
- functionalitatea redusa a cabinetelor, laboratoarelor si salilor specializate;
- unele lipsuri Tn organizarea si desfasurarea procesului instructiv- educativ;
- nu s-a acordat atentie Tntotdeauna pregatirii si desfasurarii lectiei, nerespectandu-se in unele situatii
principiile pedagogice moderne;
- nu s-au folosit suficient mijloacele de invatamant din dotarea cabinetelor si laboratoarelor.

Tn concluzie se impune:
- diversificarea metodelor de evaluare;
- stabilirea la nivelul catedrelor a indicatorilor de performanta pe ani de studiu;
- invatarea centrata pe elev;
- programe de recuperare.

Rezultate ale evaluarii externe

Statistici ale Evaluarii Nationale- Scoala Gimnaziala ,MIHAI EMINESCU”

Limba si literatura romiana comparativ pe ani:

Nr. Note . Cu
Elevi sub Note intre note

Anul scolar | prezenti 5 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10 peste 5
2018-2019 48 - 5 5 10 11 14 3 48
2019-2020 51 1 3 2 4 15 22 4 50
2020-2021 39 1 4 4 6 15 9 0 38
2021-2022 56 0 12 6 9 17 12 0 56
2022-2023 58 7 7 4 15 7 16 2 51

Procent de promovabilitate EN limba si literatura roméana:
- iunie 2019: 100%

- iunie 2020: 98.03%

- iunie 2021: 97,43%

-iunie 2022 : 100%

-iunie 2023: 88%

Matematica comparativ pe ani:

Nr._ Note Note intre Cu note
Elevi | sub peste 5
Anul scolar | prezenti 5 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
2018-2019 48 6 9 12 10 5 5 1 42
2019-2020 51 3 2 11 9 11 13 2 48
2020-2021 38 5 4 2 10 9 8 0 33
2021-2022 56 6 11 9 14 9 7 0 50
2022-2023 58 0 4 11 12 11 16 4 58

Procent de promovabilitate EN limba si matematica:
- iunie 2019: 87,5%

- iunie 2020: 94.11%

- iunie 2021: 86,84%

- iunie 2022 : 91,07%

- iunie 2023: 100%



Rezultatele obtinute Tn urma concursului de admitere in licee comparativ pe ani scolari sunt :

Anul scolar Total elevi admisi LICEE SAM
2019-2020 51 48 3
2020-2021 38
2021-2022 56 56 0
2022-2023 58 58 0

d. Participarea la viata scolara

- participarea la activitatile din cadrul programului ”Scoala Altfel” , Scoala verde” ;

- participarea la mese rotunde ale elevilor ;

- participarea la activitati educative scolare si extrascolare (cercuri, spectacole, serbari, vizite, expozitii,
excursii).

2. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

2.1. Echipa manageriala este formata din :

Prof. MITRAN RALUCA MIHAELA -director

Prof. RUSU ALINA BEATRICE- director adjunct

Prof. VANCICA ALINA OANA -coordonator pentru proiecte si programe educative

2.2. Calitatea bazei materiale
Spatii pentru invitimant:
Activitatea didactica se desfasoara in:

14 sali specializate, 1 Laborator stiinte ,1 Sala de calculatoare, 1 Sala media/sala de lectura, 1 Sald de gimnastica
dotata prin forte proprii cu aparatura de specialitate, 1 Sala de festivitati, 1 Biblioteca, 1 Cabinet Logopedie, 1
Cabinet medical, 1 Spatiul CEAC, 2 Spatii personal de conducere, 1 Sala profesorala, 1 Cabinet metodic,2 Birouri
secretariat,1Birou contabilitate, Spatiu de depozitare lapte/ corn, Spatii arhiva, Spatiu de depozitare materiale 1,
Spatiu personal nedidactic ,7 Grupuri sanitare

a) Gradinita Prichindel:
4 sali de clasa amenajate conform standardelor specifice Invatamantului prescolar, grupuri sanitare si alte

dependinte.

b) Scoala Gimnaziala ”Mihai Eminescu”:
20 sali de clasa din care:
e 14 sali specializate,
¢ 1 laborator fizica,
e 1 cabinet de calculatoare,
¢ | sala activitati extracurriculare,
e | sald de gimnastica dotata prin forte proprii cu aparatura de specialitate,
o 1 sala de festivitati,
e | cancelarie, precum si 1 spatiu destinat bibliotecii
e 1 cabinet de logopedie unde isi desfasoara activitatea profesorul logoped.

Spatiul de Tnvatamant este bine intretinut, dotat cu mobilier nou conform cu standardele ergonomice.
Institutia de Tnvatamant se Tncadreaza T normele de igiena scolara avand autorizatie sanitara de functionare
inregistrata la Directia de sanatate publicd Dolj cu nr. 2215/05.03.2013 prin procesul verbal nr. 35, de
constatare a conditiilor igienico-sanitare incheiat in ziua de 13. 03. 2014.

Spatiile de Tnvatamant sunt utilizate fara improvizatii, cu destinatii precise, pentru elevi, prescolari,
personalul didactic i nedidactic.

Atat gradinita cat si scoala beneficiaza de teren de sport cat si de teren de joaca bine amenajate.



Biblioteca
Biblioteca este dotata corespunzator avand o bogatd colectie de carti, reviste, ziare, materiale audio-
vizuale, brosuri alte suporturi informationale cu caracter enciclopedic adecvat nivelului si profilului unitatii
de invatamant. Exista un sistem de evidenta a acestora cat si un sistem de evidenta a cititorilor (565 elevi si
cadre didactice). Fondul de carte este 15350 volume.

Baza sportiva:

Tn unitatea noastra scolard este amenajati o baza sportiva: teren trasat pentru practicarea sporturilor
colective (' handbal, fotbal, baschet), pista de alergare, groapa de nisip. Ea a fost realizata si intretinuta cu forte
proprii si cu fonduri din donatiile parintilor.

La gradinita exista spatiu de joaca bine amenajat pentru desfasurarea unor activitati recreative in aer
liber.

Alte spatii:
1 spatiu destinat bibliotecii,
1 spatiu de depozitare a laptelui,
1 birou contabiliate,
1 spatiu-arhiva,
2 cabinete directori,
2 birouri secretariat,
1 cancelarie.
1 sala de sport
1 sala multimedia
1 cabinet medical si al P.M. .
Laboratorul de stiinte, cabinetul de informatica (care a fost dotat cu 10 calculatoare achizitionate prin
Asociatia parintilor si 10 laptopuri) corespund cerintelor de dotare minimald impuse de M.E.

Scoala mai are in dotare mijloace moderne de invatamant : videoproiectoare in fiecare sald de
clasa/laborator, system all in one, camera video, tabla inteligenta, ecrane proiectie cu stativ, laminator A4,
A3, indicator laser, masa retroproiector, 4 flipchart, targa rabatabila pentru cabinetul medical, precum si trusa
prim ajutor, tabla interactiva, radiocasetofon, copiator, materiale didactice pentru cabinetul de biologie, banda
de alergare, mingi, table scolare, carti pentru biblioteca scolii.

Unitatea gcolara este alimentata cu caldura si apa potabila de la reteaua orasului, asigurandu-se conditii
optime pentru invatatura si disciplina.

2.3. Calitatea resursei financiare:
Identificarea necesarului:
S-a intocmit anual un proiect de buget privind alocarile bugetare pentru salarii, burse, cheltuieli de
ntretinere a bazei materiale, pentru consumatori (apa, energie, salubritate, telefon).

Proiect buget

Cheltuieli total 5391 mii lei
Cheltuieli de 3390 mii lei
personal Cheltuieli cu salariile 3314 mii lei
Contributii 76 mii lei
Cheltuieli bunuri si 531 mii lei
servicii Cheltuieli utilitati (apa, energie electrica, telefonie, internet, 235 mii lei
salubritate)
Obiecte de inventar 21 mii lei
Reparatii curente 190 mii lei
Perfectionare, deplasari 0
Alte cheltuieli materiale 85 mii lei
Cheltuieli de capital | Investitii ale institutiilor publice (POCU) 1211 mii lei

Transferuri Burse 206 mii lei



Ajutoare sociale C.E.S. 28 mii lei
Venituri din Nr.contract 91/29.01.2016 25 mii lei
inchirieri Act aditional 1/21.01.2022

Buget alocat initial, aprobat cu HCL nr. 34/ 10.02.2022 de catre Primarie si propus catre ISJ Dolj.

Cheltuieli total 5152 mii lei
Cheltuieli de 3390 mii lei
personal Cheltuieli cu salariile+vouchere 3314 mii lei
Cheltuieli cu viramentele 76 mii lei
Cheltuieli bunuri si 302 mii lei
servicii Cheltuieli utilitati (apa, energie electrica, telefonie, internet, 208 mii lei
salubritate)
Obiecte de inventar 0
Reparatii curente 20 mii lei
Alte cheltuieli materiale (perfectionare, deplasari) 74 mii lei
Cheltuieli de capital | Investitii ale institutiilor publice (POCU) 1211 mii lei
Ajutoare sociale C.ES. 28 mii lei
Transferuri Burse 196 mii lei
Venituri din Nr.contract 91/29.01.2016 25 mii lei
inchirieri Act aditional 1/21.01.2022

Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare
S-a intocmit un proiect de venituri extra-bugetare provenite din venituri din inchirieri, din sponsorizari si
venituri provenite din redirectionarea de pana la 3,5% din impozitul anual al profesorilor din scoald, al unor
parinti .

Analiza utilizarii acestora:
Fondurile primite au fost folosite in conformitate cu legislatia in vigoare si destinarea lor pe articole si
alineate.

Salariile personalului didactic si didactic auxiliar au fost platite la timp si integral. Veniturile din
sponsorizarile parintilor au fost folosite eficient prin monitorizarea si evaluarea de catre membrii comisiei de
cenzori si a membrilor Consiliului consultativ al parintilor- membri ai Asociatiei scolare 37 "Mihai Eminescu”.

Toate obiectele necesare dotarii scolii, procurate din donatiile parintilor, au fost inventariate, intrarile si
iesirile de bani facandu-se printr-un registru de casda si pe baza filelor C.E.C. semnate de presedintele
Consiliului consultativ al parintilor-presedinta asociatiei parintilor.

2.4. Calitatea proiectelor educative ce stimuleaza participarea si performanta scolara

a) Performange in pregatirea scolarilor/prescolarilor pentru concursurile de profil/ concursuri
cultural-artistice recunoscute de M.E.
Participarea la concursuri este o modalitate de evaluare a capacitatilor formate/dezvoltate/exersate la
scolari/prescolari in perioada prescolara si de aceea in functie de potentialul fiecaruia le-a fost oferita sansa de
a participa individual sau n grup.

REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE - AN SCOLAR 2020-2021

Nivelul Premiul obtinut Total
concursului I | i M
Local Primar - - - - -
Gimnazial 1 1 2
Judetean Primar 47 21 16 20 104




Gimnazial 20 48 67 48 183
Interjudetean Primar 33 10 13 20 76
Gimnazial 10 9 6 10 35
National Primar 28 12 5 12 57
Gimnazial 3 1 1 - 5
International Primar 10 9 2 1 22
Gimnazial - - - - -

REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE - AN SCOLAR 2021-2022

Nivelul Premiul obtinut Total
concursului I ] Il M
Local Primar - - - - -
Gimnazial 10 9 9 - 28
Judetean Primar 28 18 15 4 65
Gimnazial 43 18 15 14 90
Interjudetean Primar - - - - -
Gimnazial 1 4 3 2 10
National Primar 58 48 29 9 144
Gimnazial 58 61 5 2 126
International Primar 62 52 19 13 144
Gimnazial 23 16 7 6 52

REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE - AN SCOLAR 2022-2023

Nivelul Denumire concurs/ Premiul obtinut Total
ETAPA | concursul olimpiada
ui I 1 Il M
Locala Prescolar ,.CARAVANA - - 1 2 3
VOLUNTARILOR”
.CEA MAI BUNA IDEE - - - 1 1
DE VOLUNTARIAT”
Primar -
Gimnazia ,,FRANMATHS” - - - 1
I Concursul National de 5 - - - 5
Biologie "GEORGE EMIL
PALADE”
,Cupa SRB” 3 4 2 - 9
Judeteana | Prescolar »IN PASI DE DANS” 1 - - - 1
,MICII OLIMPICI” 1 - - - 1
LMATEMATICA - 1 1 - 2
DISTRACTIVA”
»MICI PIETONI, VIATA - 1 1 1 3
ARE PRIORITATE”
Primar Concursul scolar national 150 81 51 19
de Competenta si 301
performanta in educatie
“COMPER” - matematica
Concursul scolar national 116 77 65 36 294
de Competenta si
performanta in educatie




,,COMPER” — limba
romana

Concurs “CANGURUL
MATEMATICIAN”

15

Concurs “GAZETA
MATEMATICA JUNIOR”

17

10

40

Festivalul judetean
“BUCURIILE IERNII”

Expozitia - concurs ,,DE
ZIUA TA, PLANETA
DRAGA!”

Concursul ,,MAGIA
CUVINTELOR”

Concursul ,,SCOALA
VERDE-SCOALA
VIITORULUI”

Gimnazial

Olimpiada Nationala de
limba engleza

Concursul scolar national
de Competenta si
performanta Tn educatie
,COMPER” — limba
romana

26

53

70

52

201

Concursul scolar national
de Competenta si
performanta Tn educatie
,,COMPER”— matematica

15

“FRANCOFON IN
ORASUL MEU”

,,La foire de la
francophonie”

»FRANMATHS”

15

Concursul Judetean de
Cultura si Civilizatie
Britanica “QUEEN
VICTORIA”

,»O POVESTE PENTRU
TINE”

Concursul International de
creatie originala
»BASMELE REGINEI
MARIA”

Concursul Judetean
LADRIAN PAUNESCU”

,,Dincolo de imaginatie este
sufletul tau...”

Concursul Judetean de
Creativitate “Experimente
simple realizate de elevii
din invatamantul liceal si

gimnazial”

14

Concursul National de
Biologie "GEORGE EMIL
PALADE”

Olimpiada Nationala a
Sportului Scolar - Handbal




Olimpiada Nationala a
Sportului Scolar - Baschet

,»Cupa MARIN
BISTRICEANU”

Concursul ,,IN PASI DE
DANS”

Concursul ,,CRESTEM
SANATOS”

Interjudet
eand
/regionald

Prescolar

,»MICI PIETONI, VIATA
ARE PRIORITATE!”

"MATEMATICA
DISTRACTIVA"

Primar

Concursul de matematica
“MINIMATH”

Concursul Interjudetean de
matematicd “ION
CIOLAC”- Editia a XXII-a

"MATEMATICA
DISTRACTIVA"

Gimnazial

,FRANCOFON IN
ORASUL MEU”

CONCURS REGIONAL
INTERDISCIPLINAR DE
STIINTE SI
TEHNOLOGII
“SCIENCE4 YOU”

Concursul international
“FORMIDABILII"-
etapele I si Il regionale

24

21

10

12

67

Concursul National de
creatie literara-artistica si
eseu,,IN LUMEA LUI
FAT-FRUMOS”

Concursul regional de
creatie literara si plastica
,.PE URMELE
POVESTILOR LUI
CREANGA”

Nationala

Prescolar

LAMINTIRI DIN
COPILARIE”

»ACADEMIA JUNIOR”

"MICII POMPIERI"

,BUCURIILE ZAPEZII”

Concursul international
»FORMIDABILII” — etapa
a lll-a nationala

Primar

LAMINTIRI DIN
COPILARIE”

35

28

13

12

88

Concursul scolar national
de Competenta si
performanta in educatie
,»COMPER” -
MATEMATICA

30

21

56

Concursul scolar national
de Competenta si
performanta in educatie

30

10

44




,COMPER™- LIMBA
ROMANA

Concurs National
“GAZETA
MATEMATICA JUNIOR”

23

17

46

Concurs International de
Matematica Aplicata
»CANGURUL”

12

13

34

Concursul ,,POVESTILE
CANGURULUTI”

14

25

“MATEMATICA
DISTRACTIVA”

Gimnazial

Olimpiada Nationala de
limba engleza

participa
re

Olimpiada de Scratch
Game-Script 2023

Locul
14

Concursul International de
creatie originala
-BASMELE REGINEI
MARIA”

Concursul scolar national
de Competenta si
performanta Tn educatie
,COMPER” — limba
romana

Concursul scolar national
de Competenta si
performanta Tn educatie
,,LCOMPER” - matematica

Concursul international
,FORMIDABILII” — etapa
a lll-a nationala

12

25

Concursul National de
creatie literara “ION
CREANGA”

Internatio
nala

Prescolar

»DISCOVERY”

Primar

Concurs International de

Matematica Aplicata
,CANGURUL”

22

Concurs “CANGURUL
MATEMATICIAN”

Concurs “CANGURASUL
MATEMATICIAN”

Gimnazial

Cangurul Matematician V-
Xl

Concursul international
coordonat de Asociatia
Youngsters of Europe




Nivelul Premiul obtinut Total
concursului I ] i M
Local Prescolar - - 1 3 4
Primar - - - - -
Gimnazial 8 4 2 1 15
Judetean Prescolar 1 2 2 1 6
Primar 293 181 128 62 664
Gimnazial 42 74 83 87 286
Interjudetean / Prescolar - 2 1 1 4
regional Primar 12 4 5 - 21
Gimnazial 25 29 13 20 87
National Prescolar - 1 1 2 4
Primar 134 103 41 17 295
Gimnazial 8 14 3 7 32
International Prescolar - - - 1 1
Primar 13 12 13 - 38
Gimnazial 2 1 - - 3

PARTENERIATE EDUCATIONALE:

1. “SUS CORTINA, PENTRU TOTI COPIII !” — parteneriat incheiat de Gradinita cu
Program Normal “Prichindel”, structurd a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” cu Teatrul pentru Copii si
Tineret “Colibri” Craiova; Profesori inv. prescolar Dumitrescu Adriana Cristina, Dumitru Simona Maria,
Gingioveanu Cosmina Elena, Predoi Maria Viorica, Profesori inv. primar lonescu Mihaela, Kristian Madalina,
Voican Victoria si Profesori inv. gimnazial Mitran Raluca Mihaela si Rusu Alina;

2. “EDUCAM IMPREUNA“ — parteneriat incheiat de Gradinita cu Program Normal “Prichindel”,
structura a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” cu Comitetul de parinti al Gradinitei, Profesor inv. prescolar
Dumitrescu Adriana Cristina;

3. “SANATOSI, VOIOSI, VOINICI !  — parteneriat incheiat de Gradinita cu Program
Normal “Prichindel”, structura a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” cu Cabinetul medical scolar dr. Dumitru
Cristina Daniela; Profesor inv. prescolar Dumitrescu Adriana Cristing;

4. “MICUL PIETON” — parteneriat incheiat de Gradinita cu Program Normal “Prichindel”,
structura a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” cu Sectia de Politie Nr. 3 Craiova; Profesori inv. prescolar
Dumitrescu Adriana Cristina, Dumitru Simona Maria, Gingioveanu Cosmina Elena, Predoi Maria Viorica;

5. “SA-I EDUCAM IMPREUNA !” — parteneriat incheiat de Gradinita cu Program
Normal “Prichindel”, structura a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” cu familiile prescolarilor inscrisi la
gradinita; Profesori inv. prescolar Dumitru Simona Maria, Gingioveanu Cosmina Elena;

6. “IN CURAND VOM FI SCOLARI” — parteneriat incheiat de Gradinita cu Program Normal
“Prichindel”, structurd a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” cu Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”;
Profesori inv. prescolar Dumitru Simona Maria, Gingioveanu Cosmina Elena Profesori inv. primar Bododea
Eugenia, Ungureanu Marieta;

7. ,IMPREUNA PENTRU VIATA SI SANATATE” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala
“Mihai Eminescu” Craiova -Cabinet medical dr. Dumitru Cristina Daniela - Medic scolar si Crucea Rosie
Romana, filiala Dolj; Profesori inv. prescolar Dumitru Simona Maria, Gingioveanu Cosmina Elena, Profesor
inv. primar Bododea Eugenia, Ungureanu Marieta;

8. “MICUL ENSTEIN. CONCURS DE CREATIVITATE-EXPERIMENTE
REALIZATE DE ELEVI” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu” Craiova cu Liceul
de Industrie Alimentara Craiova; Profesori Patru Maria, Dita Gabriel, Marcu-Dicu lonela Cristina;

9. “TRADITII SI OBICEIURI FOLCLORICE DE LA NOI DIN SAT” — parteneriat
incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu” Craiova cu Liceul de Industrie Alimentara Craiova; Profesori
Patru Maria, Dita Gabriel, Marcu-Dicu lonela Cristina, Maria Patricia Oana;

10. “LUMINI PENTRU SUFLET” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai



Eminescu” Craiova cu Caminul de Persoane Varstnice Craiova; Profesori Kristian Madalina, Giurca Daiana,
Gusatu Carmen, Vancica Alina Oana, Mitran Raluca, Rusu Alina;

11. “PRIETENIE FARA FRONTIERE SI PREJUDECATI” — parteneriat incheiat de Scoala
Gimnaziala “Mihai Eminescu” Craiova cu Scoala Gimnaziala Vartop; Profesori Mitu Razvan Nicolae, Stoian
Cristiana, Tiulete Ramona, Dobrescu Viorica;

12. “SUNETUL MUZICII” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu” Craiova
cu Scoala Gimnaziala “Gheorghe Titeica” Craiova si cu Filarmonica Oltenia Craiova; Profesori Vancica Alina,
Gusatu Carmen, Radu Liana, Dragut Raluca;

13. “IN LUMEA MINUNATA A CARTILOR” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai

Eminescu” Craiova cu Biblioteca Judeteana “Alexandru si Aristia Aman” Craiova; Profesori Vancica Alina
Oana, Stoian Cristiana, Tuca Lavinia, Mitran Raluca, profesori inv. Primar Bododea Eugenia, Voican Victoria,
Ungureanu Marieta;

14. “CARTILE CALATOARE” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu”
Craiova cu Scoala Gimnaziala “Pan M. Vizirescu” Branet, judetul Olt si cu Scoala Gimnaziala “Take Ionescu”
Ramnicu Valcea, judetul Valcea; Profesori Vancica Alina Oana, Stoian Cristiana, Gusatu Cristina, Dica Tanta,
Grigorie Alina, Miroiu Elena Mihaela;

15. “PE ARIPILE MUZICII” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai
Eminescu” Craiova cu Scoala Gimnaziald “Gheorghe Titeica” Craiova si cu Opera Roméana Craiova; Profesori
Vancica Alina Oana, Marcu-Dicu lonela Cristina si Radu Liana;

16. “SCOALA - SANSA TA LA EDUCATIA DE BUNA CALITATE” — parteneriat
incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu” Craiova cu Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd
Educationala Dolj; Profesori Trusca Maria-Magdalena Cristina, Marcu-Dicu lonela Cristina, Enache Cristina;

17. “S.0.S. NATURA!” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu”
Craiova cu Agentia Nationald pentru Protectia Mediului; Profesori Marcu-Dicu lonela Cristina, Trusca Maria-
Magdalena Cristina;

18. “IMPREUNA PENTRU NATURA!” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala

“Mihai Eminescu” Craiova cu Agentia Nationala pentru Protectia Mediului; Profesori Truscda Maria-

Magdalena Cristina, Marcu-Dicu lonela Cristina;

19. “EDUCATIE PENTRU SIGURANTA” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala

“Mihai Eminescu” Craiova cu Sectia 3 Politie — compartiment Politia de Proximitate; Profesori Marcu-Dicu

lonela Cristina, Vancica Alina Oana, Popa Mihaela, Enache Cristina, Trusca Maria-Magdalena Cristina;

20. “SANATATEA INAINTE DE TOATE” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala

“Mihai Eminescu” Craiova cu Societatea Nationald de Cruce Rosie — filiala Dolj; Profesori Trusca Maria-
Magdalena Cristina, Ungureanu Marieta - inv. primar, Gingioveanu Cosmina- inv. prescolar;

21. “LASATI COPIII SA VINA LA MINE!” — parteneriat incheiat de Scoala
Gimnaziala “Mihai Eminescu” Craiova cu Parohia “Eroii Neamului”; Profesori Stanica-Iliescu Mirela, Busiu
Gavrila Cornelia Mihaela, Pirva Mihaela, Vancica Alina Oana, Rusu Alina Beatrice, Mitran Raluca Mihaela;

22. “SA DESCOPERIM TAINELE NATURII !” — parteneriat incheiat de Scoala
Gimnaziala “Mihai Eminescu” Craiova cu Muzeul Olteniei Craiova- sectia de Stiinte ale naturii; Profesori
Voican Victoria, Mitran Raluca Mihaela, Rusu Alina, Vancica Alina Oana, lonescu Mihaela, Kristian
Madalina, Capreanu Elisabeta, Brindusoiu Carmen, Beju Nelida;

23. “PRIETENII NATURII” - parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu”

Craiova cu Scoala Gimnaziala Bistret, judetul Dolj si cu Scoala Gimnaziald Sadova, judetul Dolj; Profesori
Voican Victoria, Mitran Raluca Mihaela, Rusu Alina, Vancica Alina Oana, lonescu Mihaela, Kristian
Madalina, Capreanu Elisabeta, Brindusoiu Carmen, Beju Nelida, Frimu emilia, Udrea Mirela, Maria Patricia
Oana, Calugarescu Andreea, Ciobanu Gianing;

24, “LUMEA CARTILOR” - parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu” Craiova
cu Biblioteca Judeteand “Alexandru si Aristia Aman” Craiova; Profesori Voican Victoria, Mitran Raluca
Mihaela, Rusu Alina, Vancica Alina Oana, Ionescu Mihaela, Kristian Madalina, Capreanu Elisabeta,
Brindusoiu Carmen, Beju Nelida;

25. “UN DAR MIC, O BUCURIE MARE !” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala
“Mihai Eminescu” Craiova cu Gradinita cu program prelungit “Pinocchio” si cu Centrul Scolar pentru Educatie
Incluziva “Sf. Vasile” Craiova; Profesori Voican Victoria, Mitran Raluca Mihaela, Rusu Alina, Vancica Alina



Oana, Capreanu Elisabeta, Hoanca Aurelia Alina, Birsan Mariana, Lungu lleana, Filip lonela, Murgu Simona,
Schintee lulia;
26. “SCOALA IN SIGURANTA” — parteneriat incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai
Eminescu” Craiova cu Gruparea de Jandarmi Mobila “Fratii Buzesti” Craiova; Profesori Voican Victoria,
Marcu-Dicu lonela Cristina, Vancica Alina Oana, Capreanu Elisabeta, Trusca Magdalena, lonescu Mihaela;
27. “AZ1 ELEV DE GIMNAZIU, MAINE LICEAN” — parteneriat incheiat de Scoala
Gimnaziala “Mihai Eminescu” Craiova cu Liceul “Voltaire” Craiova; Profesor Mitu Razvan Nicolae.

PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIONALE:

1. “SA CRESTEM FRUMOS MANCAND SANATOS” — program educational incheiat de Scoala
Gimnaziala “Mihai Eminescu” Craiova cu Cabinet medical Medic Scolar - dr. Dumitru Cristina; Profesori
Vancica Alina Oana si Marcu-Dicu lonela Cristina;

2. “SCOALA PENTRU COPII SI PARINTI” — program educational incheiat de Scoala Gimnaziald
“Mihai Eminescu” Craiova cu Parintii elevilor scolii (Comitetele de parinti); Profesor Vancica Alina Oana
Consilier scolar profesor Enache Cristina;

3. “NOI SI SPATIUL COSMIC” - proiect educational incheiat de Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu”
Craiova cu Liceul de Industrie Alimentara Craiova; Profesori Patru Maria, Dita Gabriel, Marcu-Dicu
lonela Cristina, Maria Patricia Oana.

ACTIVITATI METODICE, STIINTIFICE SI CULTURALE:

1.Simpozionul judetean “EDUCATIA SUSTENABILA - O NECESITATE” — 25 noiembrie 2022;

2.Masi rotundi regionald “INVAT IN CLASA SI DINCOLO DE HOTARELE EI !” — 12 ianuarie 2023;
3. Simpozionul national “VIOLENTA - O REALITATE A ZILELOR NOASTRE” — 10 martie 2023;

4. Simpozionul international “ACTIVITATEA ON-LINE DE LA NECESITATE LA PRACTICA” — 30
martie 2023.

CONCURSURI avizate in CAEJ 2023:

1.Concursul judetean sportiv “CUPA MARIN BISTRICEANU” — 25 aprilie 2023;

2. Concursul judetean stiintific “EXPERIMENTE SIMPLE REALIZATE DE ELEVII DIN
INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL” — 20 mai 2023.

CONCURSURI avizate in CAER 2023:

1.Concursul regional de creatie “MTHAI EMINESCU — MAGICIAN AL CUVANTULUI”- 13 ianuarie
2023;

2. Concursul regional stiintific “MATEMATICA DISTRACTIVA” - 27 aprilie 2023;

3. Concursul regional cultural-artistic “IN PASI DE DANS” — 18 mai 2023.

S-a avut Tn vedere initierea si menginerea unor stranse legaturi cu diferiti factori de decizie, cu institutii
ca: Primadria, Politia, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, Directia pentru Sandtate Publica, Palatul
Copiilor in scopul asigurdrii de fonduri, resurse materiale, facilitarea obtinerii unor resurse financiare
extrabugetare, cat i organizarea unor activitati extragcolare. Scoala noastra a continuat relatiile de parteneriat
cu Organizatia ,,Salvati Copiii,, avand ca obiective: educatia si consilierea copiilor, consilierea parintilor si
educatia familiei, promovarea intereselor si a drepturilor copiilor, prevenirea abandonului scolar.

Am desfasurat activitatile devenite traditionale ale scolii: “lubeste, mereu daruind!” , “Eminescu-
magician al cuvantului” , concursul judetean ”Copildria — tardmul sanselor egale”, concursul judetean ”Apa
curatd pentru un viitor durabil”, "Matematica distractiva”, ”’In pasi de dans”; activitatile din cadrul cercurilor
cu elevii: ,,Planeta albastra”- club de geografie, ,,Sanitarii priceputi”’- cerc de biologie, ,,Colectiv sportiv’-
fotbal, dans sportiv, dans popular.



A. 1V. Echipa de elaborare a PDI
— prof. Raluca-Mihaela Mitran- coordonatorul echipei
- Prof. Alina-Beatrice Rusu -director adjunct
- Prof. Alina-Oana Vancica —coordonator de proiecte si programe educative scolare si extrascolare
- P.i.p. Voican Victoria -responsabil CEAC
- P.i.p.p. Coamina Gingioveanu— coordonator Gradinita “Prichindel”.
- Stoean Ruxandra - reprezentantul parintilor-
-Pinisoara Oana — reprezentant Primaria Craiova

A. VI. Analiza diagnostica

1. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII - ANALIZA P.ES.T.(E.L)

Evolutiile demografice specifice cartierului Lapus unde este situatd Scoala Gimnaziala ,,Mihai
Eminescu”, pot fi mai bine evidentiate prin situarea in contextul demografic al municipiului Craiova. Astfel,
Tn cursul ultimilor ani, populatia orasului a inregistrat un trend continuu descendent cauzat de:

Contextul economic

Somajul in crestere si somajul de lunga durata, caracterizeaza contextul economic determinat de
restructurarea/lichidarea unor intreprinderi. Accelerarea proceselor de privatizare a marilor intreprinderi de pe
platforma de est a orasului au facut ca cel putin un parinte sa nu aiba un loc de munca si multi parinti sa migreze
in strainatate pentru un job.

Ca urmare a prelungirii situatiei economice din Romania, au parasit tara in cautarea unor posibilitati mai
bune de munca, in perspectiva cresterii venitului.

Efectul somajului poate fi extrem de grav pentru populatia noastra scolara , de la dezinteres si absenteism
pana la posibilul abandon scolar cu precadere in randul copiilor de etnie rroma . Un efect pozitiv in acest
context 1l are extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor dcolare gratuite, acordarea burselor de
ajutor social, programul guvernamental ,,Laptele,cornul si marul”, acordarea ajutorului financiar in vederea
achizitionarii de calculatoare, acordarea unui numar mare de burse.

Contextul social este caracterizat de:

- scaderea ratei natalitatii, desi guvernele de pana acum au adoptat masuri de protectie a familiei si copilului;
- nivelul de trai al populaiiei, alocatia pentru copii reprezentand o sursa de venit importanta pentru familiile
aflate in nevoie;

- nivelul de educatie al parintilor , astfel ponderea populatiei cu studii secundare la nivelul judetului Dolj ,
aflandu-se sub nivelul de 73,7 %.

Abordarea acestor probleme sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel local si national, existand
programe speciale pentru combaterea delicventei juvenile, drogurilor, alcoolismului, saraciei, somajului.
Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala se afla pe o panta ascendenta manifestata printr-un sprijin
tot mai important pe care Politia, Jandarmeria, Primaria il acorda scolii.

Comunitatea, in ansamblul ei isi da seama ca scoala si educatia reprezinta un mijloc de promovare sociala,
atat pentru individ, cat si pentru comunitate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii
elevilor.

Contextul tehnologic
Analiza contextului tehnologic se impune deoarece poate aduce un spor substantial de calitate si
eficienta procesului de invatamant. In prezent, forma cea mai importanta a contextului tehnologic este
tehnologia informatica.
Dotarea cu table inteligente, sisteme all in one, laptopuri, tablete pentru elevi , accesul la internet sunt
decisive pentru dezvoltarea institutiei de Tnvatamant deoarece pot influenta structura programelor de studii,
calitatea procesului de invatamant si implicit calitatea absolventilor.

Contextul ecologic
Traim ntr-o tara in care nivelul de poluare este n crestere din cauza urbanizarii intense. In acest sens se
aloca foarte putini bani pentru diminuarea acestui efect. De aceea consideram bine-venit orice proiect cu



privire la protectia mediului. In perioada ”Scoala verde” cadrele didactice din scoald au propus activitati
interesante de educare a elevilor 1n privinta importantei ecologizarii.

Odata cu integrarea in Uniunea Europeana aceasta va fi una din problemele esentiale ale Romaniei,
care necesita rezolvare. Astfel, educatia ecologica trebuie sa devina o prioritate si 0 componenta activa n
educarea tinerei generatii.

Contextul politic

Schimbarile politice si socio-economice au indus migratia cetatenilor catre mediul rural sau dintr-un
cartier in altul. Se poate vorbi si despre migratia internationala in state membre UE. Acest fenomen este
determinat de costurile sociale si economice ridicate de la un an la altul, de criza de locuinte, fenomenul
somajului, criza politica. Acest aspect duce la migrarea elevilor, fapt ce determina fluctuatii privind planul de
scolarizare al elevilor. Atat la nivel primar, cat si la gimnaziu se constituie anual cate 2-3 clase pe nivel de
studiu.

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si
invatamant, iar politica educationala la nivelul municipiului Craiova este in favoarea dezvoltarii bazei
materiale, Tngrijirea/igenizarea spatiului de Tnvatamant, premierea elevilor. Consiliul local asigura un numar
suficient de mare de burse scolare de merit, sociale si de performanta.

Din punct de vedere al contextului politic, putem vorbi si despre politica educationala propusa de Scoala
Gimnaziala “Mihai Eminescu”. Aceasta este elaborata in concordanta cu politica educationala nationala, cu
reforma invatamantului din Romania , serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni,
capabili sa se integreze ntr-o societate dinamica, imprevizibila si Tn spatiul transnational.

Aceasta analiza de context, ne ajuta sa subliniem ca, pentru comunitate, scoala noastra reprezinta si va
reprezenta un client important si stabil caruia ii ofera servicii diverse:

e Administratia locala se ocupa de intretinerea patrimoniului scolii;

e Primaria distribuie fonduri in functie de problemele majore ale scolii cuprinse in proiectul de
dezvoltare institutionala;

e Administratia locala sustine dezvoltarea scolii, analizand si cerintele comunitatii din cartierul Lapus;

e Scoala beneficiaza, din partea adminstratiei locale, de consultanta in diferite domenii: juridic, contabil,
prognoza scolara, sociala si economica a cartierului;

e Administratia locala ofera sprijin material si moral in realizarea unor programe educationale ale scolii,
n care sunt implicati copiii si familiile lor cu nevoi speciale;

e Elevii cu dificultati materiale cat si cei cu rezultate foarte bune la invatatura au primit compensatii
materiale, respectiv premii, din partea comunitatii;

e Exista o legatura permanenta intre scoala si grupul oamenilor de afaceri, fie in vederea unor
sponsorizari, fie Tn vederea unor dotari.

Contextul legislativ

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislaiia in vigoare:
Programul de Guvernare 2021-2024 - cap. Educatia;
Planul cadru pentru invatamantul preuniversitar;
Hotararea Guvernului nr. 994 din 18 noiembrie 2020 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar , precum si a Standardelor de acreditare si
de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza activitatea din invatamantul
preuniversitar de stat;
Legea privind asigurarea calitatii in educatie;
Ordonanta de urgenta nr. 22/2021 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011
si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei
Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatii in educatie;
Managementul Educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar- coordonator Serban losifescu;
Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 10.01.2011 cu actualizarile si modificarile ulterioare;
e Ordonanta de urgenta nr. 117/2013 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr.

1/2011 si pentru luarea unor masuri in domeniul invatamantului,
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e Ordonanta de urgenta nr. 94/2014 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr.
1/2011, precum si modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei;

e Ordonanta de urgenta nr. 96/2016 pentru modificarea si completarea unor acte normative ih domeniile
educatiei, cercetarii, formarii profesionale si sanatatii;

e Ordonanta de urgenta nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati n unitati de invatamant
infiintate in procesul de organizare a retelei scolare si pentru modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, precum si pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e Ordonanta de urgenta nr. 58/2020 privind luarea unor masuri pentru buna functionare a sistemului de
Invatamant;

e Ordonanta de urgenta nr. 141/2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a sistemului
de invatamant si pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind

asigurarea calitatii educatiei;

Ordonanta de urgenta nr. 102/2006 pentru modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005

privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr.240/2007 privind aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 102/2006 pentru modificarea

Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr. 69/2011 pentru modificarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea

calitatii educatiei;

Ordonanta de urgenta nr. 75/2011 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului

nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public cu modificarile

si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Matricea SWOT

2.1. Curriculum

Puncte tari

» Scoala dispune de documente curriculare: plan cadru , programe scolare, material didactic auxiliar;

» CDS-ul este diversificat, tine cont de optiunile elevilor si parintilor;

» Oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt raportate la nevoile elevilor , parintilor si
reflecta personalitatea scolii;

» Exista preocupari din partea cadrelor didactice Tn directia predarii cunostintelor prin introducerea soft-urilor

educationale;
Exista surse informationale suficiente: manuale, auxiliare didactice, 15390 volume in dotarea bibliotecii,
Internet, sala multimedia;

Puncte slabe

» Oferta CDS nu se desfasoara pe grupe de interes;

» Insuficienta utilizare a materialelor auxiliare care sa raspunda unei nevoi reale a sistemului de
invatamant;

» Refuzul unor cadre didactice de a aplica metode si tehnici moderne de predare si evaluare;



Oportunitati

>
>
>
>
>

Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le ofera scoala

Disponibilitatea unor parinti la colaborare

CDS ofera posibilitatea satisfacerii doriniei de informare si cunoastere a elevilor

Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri pentru cadrele didactice si elevi
Oferta CCD de formare continua

Amenintari

>
>

Instabilitate legislativa a curriculum-ului
Reconsiderarea sistemului de Thvatamant

2.2. Resurse umane
2.2.1. Personalul scolii

Puncte tari
» Cadre didactice calificate 100% , titulare 88%, detasati/suplinitori 12%
» Toate cadrele didactice au participat la cursuri de formare continua
» Cadrele didactice au o relatie optima cu elevii
» Capacitatea personalului de a asigura transparenta in actul decizional
» Incadrarea cu personal auxiliar cu competente in domeniu
» Cultura organizationala puternica, pozitiva, de tip sarcina in care majoritatea membrilor sunt capabili
sa raspunda la schimbare
» Responsabilizarea personalului de a recepta noul
» Responsabilizarea personalului de a respecta prevederile codului de etica.

Puncte slabe
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2.2.2.

Manifestarea unor tendinte traditionale in activitatea didactica

Insuficienta implicare a 25% cadre didactice n viata scolii

Slaba motivare a personalului didactic auxiliar in formarea continua

Slaba implicare a personalului in promovarea multiculturalismului, a valorilor europene , a dezvoltarii
durabile

Insuficienta pregatire privind accesarea fondurilor nerambursabile pentru educatie

Formalismul formarii continue

rtunitati

Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii

Oferta CCD Dolj de formare a personalului didactic si didactic auxiliar

Oferta Universitatii din Craiova de formare, reconversie in regim postuniversitar

Strategia 2021-2027 privind posibilitatea accesarii unor programe finantate din fonduri europene
Existenta programelor de educatie permanenta ce imbina actiuni din programul ERASMUS

nintari

Diminuarea increderii parintilor si a altor parteneri educationali In activitatea scolii
Ierarhizarea scolii pe locuri inferioare Tn cadrul concurential intre scoli

Migrarea elevilor catre alte unitati de Tnvatamant

Aparitia unor probleme de incadrare pentru personalul didactic titular

Migrarea cadrelor didactice tinere catre domenii de activitate mai bine platite

Elevi

Puncte tari
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Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune la invatatura ( peste 80%)

Procentul de promovare la evaluarea nationala depaseste procentul obtinut la nivel judetean si national
Premiile obtinute la concursurile scolare

Insertie scolara buna a absolventilor

Elevii se implica in probleme specifice varstei si scolii;

In scoala comportamentul este civilizat , decent, exista receptivitate la recomandarile facute;

Elevii manifesta initiative personale pentru activitati curriculare, chiar si in ce priveste actul decizional
sl managerial;

Elevii au tinuta vestimentara, conforma cu precizarile RI.



Puncte slabe

» Nivelul scazut de confort familial al multor elevi

» Mult timp alocat retelelor de socializare in detrimentul invatarii

» Multi elevi sunt nesupravegheati acasa si in timpul liber

» Multi parinti au program prelungit de lucru

» Exista bariere in comunicarea profesor elev, profesor- parinti, elevi- parinti

» Scaderea natalitatii si implicit a numarului de elevi
Oportunitati

» Scoala initiaza programe de tipul ,,Scoala altfel”, ,,Scoala parintilor”, ”Scoala dupa scoala”;

» Implicarea elevilor in probleme specifice varstei si scolii;

» Dorinta unor elevi de a atinge performante;

» Existenta unui orar al fiecarui profesor diriginte referitor la informarea parintilor;

» Implementarea unor programe guvernamentale gen ,,Lapte, corn, mar, iaurt”;

» Acordarea de burse de catre Consiliul local concretizate intr-un procent de mare din numarul elevilor.
Amenintari

» Mass-media influenteaza lipsa motivatiei elevilor pentru anvatatura;

» Posibilitatea cresterii abandonului scolar;

» Diminuarea populatiei scolare

» Influenta negativs a factorilor stradali asupra educatiei elevilor;

» Migrarea parintilor in tari din U.E. determina intreruperea cursurilor sau modificare stilului de invatare

, ingreuneaza adaptarea la sistemul de invatamant;
» Lipsa personalului didactic specializat in vederea diversificarii pachetelor educationale oferite in cadrul
CDS si SDS;
» Influenta negativa pe care o are ,,cultura de cartier” si mass- media asupra elevilor carora li se ofera

false modele , existand riscul ca acestia sa devina lideri de opinie negativa.

2.3. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

» Baza materiala corespunde cerintelor minime de asigurare a unui invatamant eficient;

» Scoala functioneaza cu autorizatie sanitara;

» Exista sala pentru desfasurarea orelor de 1T, amenajata conform standardelor;

» Exista salda multimedia, sala de gimnastica, cabinet medical, cabinet de logopedie si consiliere
psihologica;

» S-aamenajat recent laboratorul de stiinte (fizica-chimie) pentru care s-au investit 40 000 lei;

» Scoala este imprejmuita ;

» Compartimentele adiacente sunt dotate corespunzator(birouri secretariat, administrator financiar,
director adjunct, director, spatiu depozitare / distribuire lapte si corn, cabinet CEAC, atelier mecanic);

» Este amenajata o sals de festivitati ;

» Mentinerea starii de functionare a scolii prin activitati periodice de igienizare si reparatii.

Puncte slabe

» Sala de festivitati este prea mica fata de nevoile scolii;

» Sala de gimnastica este prea mica fata de numarul de elevi care desfasoara orele de educatie fizica si
sport (efective de peste 25 de elevi/ suprafata 54mp);

» Calculatoarele existente necesita imbunatatiri permanente, fapt ce dermina dificultati in desfasurarea
orelor de TIC;

» Venituri extrabugetare insuficiente in raport cu nevoile scolii;

» Imposibilitatea recuperarii de la parinti a pagubelor realizate de elevi ;

» Terenul de sport din curtea scolii nu ofera conditii optime pentru desfisurarea orelor de educatie fizici
si sport, din cauza lipsei de fonduri, deoarece proiectul de buget al scolii nu a fost aprobat in totalitate;

» Repartizarea fondurilor de la bugetul local nu s-a facut in functie de nevoile scolii;

> Spatiu insuficient destinat Tnvatamantului prescolar.



Oportunitati
» Sprijin din partea Consiliului reprezentativ al parintilor pentru rezolvarea problemelor curente;
» Alocarea de catre primarie a fondurilor financiare necesare intretinerii cladirii.
Amenintari
» Neatingerea obiectivelor propuse in strategia scolii;
» Scaderea interesului elevilor fata de scoala;
» Migrarea elevilor catre alte unitati scolare cu o baza materiala mai buna si implicit scaderea
populatiei scolare;
»  Aparitia unor probleme in planul de Tncadrare.

2.4. Comunicare si relatii publice. Parteneriate

Puncte tari
Relatii de parteneriat cu institutii de cultura si educatie, ONG-uri ce apartin comunitatii locale;
Relatii de parteneriat cu Asociatia parintilor;
Schimburi de experienta cu scoli din Serbia, tari din UE;
Rezultate foarte bune la concursurile artistice , sportive;
Organizarea mai multor proiecte educative la nivel international, national, interjudetean si judetean in
scoala noastra, a concursurilor desfasurate la nivel interjudetean si judetean;
» Organizarea de activitati de publicitate a acestor activitati .
Puncte slabe
» In anii scolari anteriori nu au fost aprobate candidaturile pentru grant-uri ERASMUS;
» Inconsecventa in promovarea scolii in comunitate;
» Sincope Tn comunicarea cu presa locala;
» Slaba implicare in promovarea multiculturalismului si a valorilor europene;
» Lipsa parteneriatelor educationale incheiate cu firme private.
Oportunitati
» Disponibiltatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii( consiliul local, politia
locala, 1SJ);
» Interesul scolilor de a realiza schimburi de experienta si parteneriate educationale;
Amenintari
» Crearea unei imagini negative a scolii;
» Diminuarea impactului asupra partenerilor educationali ai scolii, a activitatilor educative desfasurate
in folosul beneficiarilor;
» Posibilitatea trecerii scolii Tn anonimat
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B. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE
EVOLUTIE
B. L VIZIUNEA SCOLII

Motto:
»Invatam sa fim cei mai buni!”

T

respectului si prieteniei , un catalizator al formarii individuale.

B.II. MISIUNEA SCOLII
Motto: ’Fii competitiv!”
“Invatam modern!
Tnvitam eficient!
Invitam toti si impreund, in armonie!
Invatim ca sa fim cunoscuti!”



Eficientizarea procesului educational, educand si instruind constient si intentionat, pentru a oferi tuturor
copiilor egalitate in sanse, formarea lor completa pentru actualul mileniu, pentru ca ei sd poata intelege mai
bine noul mod de viata, diversitatea societatii contemporane, respectul valorilor.

Elaborarea unei strategii educationale complexe care sa optimizeze constant oferta educationala n
raport cu standardele de calitate nationale si europene, tindnd cont de idealurile si exigentele beneficiarilor
directi si indirecti.

B. l1ll. COLECTIVUL DE CADRE DIDACTICE SI ECHIPA MANAGERIALA 18I
PROPUN URMATOARELE OBIECTIVE GENERALE:

e Sa asigure calitate in predare si invatare ;

e Sa transforme Tnvatarea scolara Tntr-un proces care sa sprijine dezvoltarea individuala a fiecarui elev ;
e Sa sporeasca interesul elevilor pentru invatarea de-a lungul intregii vieti ;

e Sine aliniem la standarde europene.

B. IV. SCOPURILE /TINTELE STRATEGICE

Analizand ,,punctele slabe” si ,,amenintarile” identificate Tn mediul extern, propunem urmatoarele 5
tinte strategice:

Motto: ”Tnvitim modern!”

T.1. ORGANIZAREA CADRULUI GENERAL ADECVAT iIMBUNATATIRII CALITATII
INVATARII SI A PREDARII PRIN DIGITALIZARE, CU SCOPUL CRESTERII RELEVANTEI
INVATARII, A EDUCATIEI INFORMALE SI NONFORMALE.

Motto: ”Tnvitim eficient!”

T.2. IMPLEMENTAREA ABORDARILOR PEDAGOGICE CARE AU 1IN VEDERE
PERSONALIZAREA TNVATARII, INVATAREA STIINTELOR BAZATE PE INVESTIGATIE, PE
PROBLEME/PROIECTE, CU SCOPUL REALIZARII UNUI INVATAMANT DE CALITATE.

Motto: ” Tnvitim toti si impreuni, in armonie!”

T.3. REDUCEREA ABSENTEISMULUI, CU CEL PUTIN 10% FATA DE ANII SCOLARI
PRECEDENTI, PRIN ASIGURAREA UNEI EDUCATII INCLUZIVE DE CALITATE, A
EDUCATIEI CIVICE, A VALORILOR DEMOCRATICE, A PLURALISMULUI,
MULTICULTURALISMULUI, ELIMINARII DISCRIMINARII SI A ERADICARII VIOLENTEI IN
SCOALA.

Motto: ”Invitim ca si fim cunoscuti!”

T.4. RECONSIDERAREA IMAGINII SCOLII TN CONTEXTUL CLIMATULUI CONCURENTIAL
ACTUAL, CU SCOPUL CRESTERII POPULATIEI SCOLARE SI A PRESTIGIULUI SCOLII IN
CADRUL COMUNITATIL



PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA TINTELOR STRATEGICE

Motto: “Invitim modern!” ~
T.1. ORGANIZAREA CADRULUI GENERAL ADECVAT IMBUNATATIRII CALITATII INVATARII SI A PREDARII PRIN DIGITALIZARE,
CU SCOPUL CRESTERII RELEVANTEI INVATARII, A EDUCATIEI INFORMALE SI NONFORMALE.

S M A R T
Optiunistrategice/ Numar secvential/ Actiuni/ Indicatori Indicatori de performanta/ Resurse
Descrierea  obiectivelor Masuri/ Roluri calitativi Indicatori cantitativi (in put)
specifice (out put) RU RM RT
O1 Dezvoltarea la nivelul | Ol.a Planificare - Dezvoltarea institutionala | - Elaborarea PDI, Plan Conducerea | Documentele Sept.
scolii a unei culture - Includerea in prin promovarea unui nou | managerial, Regulamentul scolii listate 2022
privind crearea unui documentele manageriale | tip de cultura privind desfasurarea activitatilor
mediu de iinvitare bazat | (PDI), plan managerial a | organizationala; didactice prin intermediul Cadre
pe tehnologie unor componente care tehnologiei si al internetului, didactice
vizeaza Tnvatarea cu Regulamentul pentru prelucrarea
ajutorul noilor tehnologii; datelor cu caracter personal in
conformitate cu Metodologia
cadru din 10.09.2020, Ghid
pentru elevi si parinti privind
desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul
tehnologiei.
O1.b Organizare - Cresterea calitatii actului | - Participarea in procent de 40% | 40% cadre Suporturile | Permanent
- Participarea cadrelor de predare- invatare a cadrelor didactice la cursuri de | didactice de curs/
didactice la cursuri de folosind tehnologia formare privind utilizarea si Oferte de
formare pentru educatie digitala si platformele de | exploatarea mijloacelor de formare
digitala, care vizeaza invatare online; comunicare digitalizate 100% cadre Permanent
dezvoltarea competentelor | - Dezvoltarea - 100% cadre didactice vor didactic Planuri de
si a abilitatilor de lucru, competentelor pedagogice | promova pedagogii creative lectie
predare-evaluare, folosind | necesare pentru - 100% cadre didactice vor uza 100% cadre Permanent
noile tehnologii digitale; personalizarea invatarii si | de competentele digitale pentru | didactice Tehnologia
educatiei stintifice bazate | predarea lectiilor . digitala

pe folosirea tehnologiei
digitale;




02 Diminuarea/ 0O2.a Introducerea de - Cresterea interesului - 100% elevi vor utiliza 100% elevi Calculatoare | Permanent
Eliminarea dificultitilor | activitati asistate de noile | elevilor pentru invatare calculatorul, tabletele in tablete
n realizarea activitatii tehnologii in actul de - Imbunatatirea motivatiei | descoperirea de noi informatii
didactice folosind predare- invitare, dar mai | elevilor pentru invatatura | - 50% elevi vor munci in echipa | 50% elevi | Planul listat Sept.
tehnologiile moderne ales Tn zona activitatilor - Elaborarea Planului de 2022
extracurriculare si activitati educative
extrascolare
O2.b Introducerea de - Elaborarea ofertei CDS si | - Desfasurarea a cel putin unei 100% cadre Proiect Saptaménal
elemente curriculare de tip | a pachetelor educationale | activititi pe siptimana de tip didactice didactic Aprilie-
optional, vizand fixarea, outdoor de catre fiecare cadru mali
aprofundarea didactic Cel putin un 2022
competentelor digitale, atat - Cel putin un pachet educational | cadru Pachetul
in randulel evilor, cat si in cu vizand formarea/aprofundarea | didactic educational
randul cadrelor didactice. competentlor digitale la elevi listat
O3 Asigurarea 03.a Dezvoltarea bazei - Asigurarea de -Implementarea Proiectului POC Echipa 17 table Anul
infrastructurii, a materiale, amenajarea echipamente tehnologice si | “Imbunititirea accesului la coordonatoare | jnte|jg 2022
tehnologiei si a resurselor | sililor de clasi cu digitale adecvate conectate | procesul de invatimant in aproiectului {47 1antop-
necesare procesului tehnologie si internet la reteaua de internet mediul online”, cod uri
educational folosind noile “Clasa viitorului” SMI1S2014+144816 17 video-
tehnologii - Imbunatitirea bazei - Imbunatitirea conexiunii la proiectoare
materiale din laboratorul internet, crearea spatiului virtual 17 camere
de informatica si din salile | comun (platform e-learning web
de clasa Google Classroom) 500 tablete
03.b Transformarea - Eliminarea factorilor care | - Desfasurarea de activitati Cadre Tehnologia | Permanent
ascultarii pasive in conduc la dezechilibrul didactice utilizand informatii didactice | din dotare
fnvatare activa elev-clev, baieti- fete accesate de pe diverse site-uri
web si platforme educationale
04 Optimizarea O4.b Monitorizarea - Eficientizarea activitatii | - Elaborarea programelor Conducerea | Programul Saptamanal
procesului Tnvatarii constanta a procesului de | instructiv-educative saptamanale de monitorizare si scolii saptamanal
educatie tehnologizata la control a activitatii scolii listat
nivelul scolii
O4.c Motivare - Cresterea calitatii actului | - Completarea fisei de evaluare a | Conducerea | - Fisa de Sept. 2022
Evaluarea activitatii didactic cadrelor didactice pentru scolii, Cadre | evaluare Conform
cadrelor didactice calificative didactice - Calendarul | calendarului

implicate

concursurilo
;




- Evaluarea elevilor prin
participarea la concursuri scolare
si obtinerea de diplome

04.d Incurajarea - Valorificarea - Oferirea de sprijin parintilor in | - Parinti
implicarii parintilor si competentelor digitale Tn activitati zilnice
elevilor in acest demers activitati comerciale, plata
facturilor, comunicarea
virtuald cu agenti
economici.
O5 Promovarea O5.a Conectarea scolii cu | - Cresterea imaginii scolii | - Desfasurarea activitatilor de - Cadre Planul de Calendar
imaginii scolii axata pe licee si unitati de diseminare didactice marcketing | specific
component digital a Tnvatamant ,UE prin - Promovarea mobilitatilor implicate Contractele
Tnvatarii parteneriate, activitati si Erasmus, e- Twinning - Elevi de finantare | lulie 2022

proiecte comune

-Cresterea cu 10% a
absolventilor admisi n colegii
de prestigiu

Rezultate asteptate ( Unde vrem sa fim?)

1. Utilizarea tehnologiei si internetului in actul didactic

2. Pregatirea si sustinerea cadrelor didactice pentru predarea, nvatarea, evaluarea si motivarea elevilor n zona tehnologiei si internetului
Modalitati de monitorizare si evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse

Indicatori:

1. Atingerea obiectivelor vizate
2. Depasirea rezultatelor asteptate ;
3. Rezultate foarte bune obtinute de elevi;

4. Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii ;
5. Gradul de crestere al nivelului de interes si satisfactie al elevilor pentru procesul de invatare in mediul online;
6. Gradul de implicare in proiecte comunitare;

7. Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
Monitorizarea se va realiza prin:
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realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;
discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare — invatare — evaluare;
realizarea periodica a unor fise referitoare la implementarea actiunilor individuale;
comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute;
interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;




» stabilirea impactului asupra comunitatii.
Evaluarea se va realizaprin:
1. Printr-un portofoliu de evaluare ce va contine:
Declaratii de politica a scolii in domeniul evaludrii performantelor
Rapoarte de activitate ale conducerii/ comisiilor de lucru
Fise de autoevaluare
Fise de asistenta la ore
Chestionare de feed-back pentru elevi, cadre didactice, parinti
Chestionare de satisfactie
2. Panouri publicitare/ expozitii
3. Revista scolii “Luceafarul”
4.Publicitate in mediul online: site-ul scolii, facebook-ul scolii, platforma educationala a scolii
5. Intélniri cu grupuri de interes
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Motto: ”Tnvitim eficient!” 5 R L L
T.2. IMPLEMENTAREA ABORDARILOR PEDAGOGICE CARE AU IN VEDERE PERSONALIZAREA INVATARIIL, INVATAREA
STIINTELOR BAZATE PE INVESTIGATIE, PE PROBLEME/PROIECTE, CU SCOPUL REALIZARII UNUI INVAIAMANT DE CALITATE.

Plan de actiune pentru T2
Motivarea alegerii tintei:
Educatia bazata pe STEAM are parte de un subcapitol dedicat in Strategia de Dezvoltare a Ministerului Educatiei Nationala.
Aceasta prevedere pleaca de la rezultatele slabe ale Romaniei in studiile PISA si TIMSS,
Educatia STEAM s-a dezvoltat incepand cu anul 2007 in incercarea de a creste interesul elevilor pentru stiintele exacte si tehnologie
Contribuie la imbunatatirea motivatiei elevilor , la dezvoltarea abilitatilor cognitive, la formarea abilitatilor necesare pt obtinerea si mentinerea unei profesii.
Are potentialul de a imbunatati realizarile generale ale tinerilor deoarece faciliteaza obtinerea de rezultate pe plan cognitiv si oferd oportunitatea de a
imbunatati inovatia

S M A R T
Optiuni strategice/ | Numar secvential/ Masuri/ Actiuni/ Indicatori Indicatori de performanta/ Resurse
Descrierea  obiectivelor Roluri calitativi Indicatori cantitativi
specifice RU RM RT
O1 Dezvoltarea la nivelul | Ol.a Planificare - Dezvoltarea - Elaborarea documentelor Conducerea | Documentele Sept.
scolii a unei culturi privind institutionala prin manageriale; scolii listate 2022
crearea unui mediu de promovarea unui nou tip




Tnvatare in jurul abilitatilor | - Elaborarea documentelor | de cultura Cadre
STEAM manageriale ce contin organizationala; didactice
componente STEAM ;
O1.b Organizare - Cresterea calitatii - Constituirea unei echipe 5 membri | Documentatie Sept.
- Participarea cadrelor actului de predare- formate din cadre didactice specifica 2022
didactice la cursuri de invatare; care predau STEAM,; Cel putin un
formare care vizeaza - Participarea in procent de 20% cadre contractde | Calendarul
dezvoltarea competentelor si | - Dezvoltarea 20% a cadrelor didactice la didactice finantare 1 ANPCDE
a abilitatilor privind competentelor cursuri de formare de tip e- Planuri de FP
educatia STEAM; pedagogice necesare Twinning, Erasmus+ KA1, lectie
pentru personalizarea cursuri oferite de CCD Dolj, 109% cgdre Parteneriate
Tnvatarii si educatia specialisti didactice educationale | Permanent
stiintifice bazate pe - 100% cadre didactice vor
investigatie; promova pedagogii creative; 100% cadre
- 100% cadre didactice vor didactice Inceput de
implementa parteneriate prin semestru
care sa faciliteze valorizarea
educatiei STEAM;
02 Stimularea implicarii | O2.a Introducerea de - Cresterea interesului - 100% elevi vor utiliza 100% elevi | Calculatoare | Permanent
elevului in zona STEAM | activititi legate de STEAM | elevilor pentru stiintele | calculatorul, tabletele in tablete
n parcursul educational, in actul de predare- invatare, | exacte si tehnologie; descoperirea de noi informatii;
dar mai ales in zona - Imbunatitirea - 50% elevi vor munci in 50% elevi
activitatilor extracurriculare | motivatiei elevilor pentru | echipa; P!anul Sept.
si extrascolare; invatatura; - Elaborarea Planului de listat 2022
activitati educative;
O2.b Introducerea de - Dezvoltarea abilitatilor | - Desfasurarea a cel putin 0 100% cadre | Proiect | Saptamana
elemente curriculare de tip | cognitive in rezolvarea activitate pe saptamana de tip didactice didactic I
optional si/ sau parteneriate | matematica si stiintifica a | out door de catre fiecare cadru
cu specialisti din domeniul | unor probleme si situatii | didactic; Cel putinun | Pachetul
STEAM,; din viata cotidiana; - Cel putin un pachet cadru educational | Aprilie-
- Elaborarea ofertei CDS | educational cu tematica didactic listat mai 2022

si a pachetelor
educationale;

specific STEAM,;




O3 Asigurarea 0O3.a Integrarea - Asigurarea de -Implementarea Proiectului Echipa 17 table Anul
infrastructurii, a disciplinelor ntr-o echipamente tehnologice | POC “Imbunatitirea accesului | coordonatoa | intelig 2022
tehnologiei si a resurselor | paradigma de invatare si digitale adecvate la procesul de invatamant in rea g l?izg;ﬁu”
necesare procesului “coeziva” demonstrand conectate la reteaua de mediul online”, cod proiectului | projectoare
educational STEAM elevilor ca metoda stintifica | internet “Clasa SMIS2014+144816; 17 camere
poate fi aplicata zi de zi; viitorului” ; - Imbunatitirea conexiunii la web
- Imbunititirea bazei internet; 500 de
materiale din laboratorul tablete
STEAM existent;
03.b Transformarea - Eliminarea factorilor - Desfasurarea de activitati Cadre Fise de | Saptdamanal
ascultarii pasive in invitare | care conduc la experimentale interdisciplinare, | didactice lucru
activa; dezechilibrul elev- elev, | multidisciplinare, excursii Plan
baieti- fete; tematice; tematic
O4 Optimizarea O4.a Control - Asigurarea unui - Ponderea crescuta a echipelor | Consilierul | Document Lunar
procesului Tnvatarii /Monitorizare/ Evaluare management eficient al de elevi care dezvolta proiecte pentru e specifice
Monitorizarea documentelor scolare; proiecte si
implementarii proiectelor de | institutionale si de programe
colaborare cu alte unitati de | resurse umane;
invatamant cu nevoi si
interese comune;
O4.b Monitorizarea - Eficientizarea activitatii | - Elaborarea programelor Conducerea | Programul | Saptimanal
constanta a procesului de instructiv-educative; saptamanale de monitorizare si scolii saptamana
educatie STEAM la nivelul control a activitatii scolii; | listat
scolii;
O4.c Motivare - Cresterea calitatii - Completarea fisei de evaluare | Conducerea | - Fisade | Sept. 2022
Evaluarea activitatii actului didactic; a cadrelor didactice pentru scolii evaluare Conform
cadrelor didactice implicate; calificative; -Cadre | Calendarul | calendarului
- Evaluarea elevilor prin didactice | concursuri
organizarea de concursuri lor
scolare;
O4.d Incurajarea implicarii | - Abordarea STEAM si - Participarea a 26 de parinti la | - Profesorii | -Proiecte | Conform
parintilor si elevilor in acest | in petrecerea timpului programul “ Educatia parintilor | diriginti/ - | educationale | cajendarul
demers; liber din familie; privind educatia STEAM” ; Parinti PV ui
O5 Promovarea imaginii Ob5.a Conectarea scolii cu | - Cresterea imaginii - Desfasurarea activitatilor de - Cadre Planul de Calendar
scolii axata pe componenta | licee si unitati de invatamant | scolil. diseminare ; didactice marcketing | specific
STEAM superior , autoritati publice implicate




si mediul non-
guvernamental, scoli UE
prin parteneriate, activitati si
proiecte commune.

Contracte de

- Promovarea mobilitatilor _
finantare

Erasmus, e- Twinning;
-Cresterea cu 10% a
absolventilor admisi in colegii
de prestigiu.

- Elevi

lulie 2022

Rezultate asteptate ( Unde vrem sa fim?)

1. Desfasurarea de activitati cu integrarea STEAM;
2. Jumatate din orele prevazute in Planul cadru ce pot integra domeniul STEAM au o puternica latura practica;
3. Utilizarea tehnologiei si internetului in actul didactic;
4. Pregatirea si sustinerea cadrelor didactice pentru predarea, invitarea, evaluarea si motivarea elevilor in zona STEAM.

Modalitati de monitorizare si evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse
Indicatori:

1. Atingerea obiectivelor vizate;

2. Depasirea rezultatelor asteptate ;

3. Rezultate foarte bune obtinute de elevi;

4. Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii ;
Gradul de crestere al nivelului de interes si satisfactie al elevilor pentru procesul de Tnvatare in mediul online;
Gradul de implicare in proiecte comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

S.
6.
7.

Monitorizare

Evaluare
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realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;

discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au
avut loc Tn procesul de predare — invatare — evaluare;

realizarea periodica a unor fige referitoare la implementarea
actiunilor individuale;

comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor
obtinute;

interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;
stabilirea impactului asupra comunitatii.

1. Printr-un portofoliu de evaluare ce va contine:
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Declaratii de politica a scolii Tn domeniul evaluarii performantelor;
Rapoarte de activitate ale conducerii/ comisiilor de lucru;

Fise de autoevaluare;

Fise de asistenta la ore;

Chestionare de feed-back pentru elevi, cadre didactice, parinti;
Chestionare de satisfactie.

2. Panouri publicitare/ expozitii, publicitate in mediul online
3. Revista scolii “Luceafarul”;
4 Publicitate in mediul online




Motto: ” Tnvitim toti si impreuni, in armonie!”
T.3. REDUCEREA ABSENTEISMULUI, CU CEL PUTIN 10% FATA DE ANII SCOLARI PRECEDENTI, PRIN ASIGURAREA UNEI EDUCATII
INCLUZIVE DE CALITATE, A EDUCATIEI CIVICE, A VALORILOR DEMOCRATICE, A PLURALISMULUI, MULTICULTURALISMULUI,
ELIMINARII DISCRIMINARII SI A ERADICARII VIOLENTEI IN SCOALA.

Plan de actiune pentru implementarea T3

Lipsa accesului la educatie incluziva de calitate reduce dramatic sansele copiilor de a-si valorifica potentialul, de a deprinde abilitati esentiale pentru
viata lor si de a-si castiga traiul ca adulti. Desi situatia copiilor din Romania s-a imbunatatit constant in ultimii ani, provocarile continua sa existe. Pentru multi
copii, accesul la educatie de calitate este o provocare zilnica, din cauza unor factori ca saracia, discriminarea sau lipsa de sprijin din partea parintilor si a

comunitatii..
S M A R T
Optiuni Numiir secvential/ Actiuni/ Indicatori calitativi | Indicatori de performanta/ Resurse
strategice/ Masuri/ Roluri Indicatori cantitativi RU RM RT
Descrierea ob.
specifice
1. Dezvoltarea si | Ol.a Planificare - Dezvoltarea institutionala - Elaborarea PDI, a planului Conducerea | Documentele Sept.
promovarea la - Elaborarea documentelor | prin promovarea educatiei de implementare a strategieli scolii listate 2022
nivelul unitdtii a | manageriale care incluzive educatiei incluzive, alte
unei pedagogii | promoveaza pedagogia documente manageriale; 50% Cadre
incluzive si diversitatii pentru o didactice
centrate pe educatie incluziva,
copil/elev Ol.b Organizare - Formarea cadrelor didactice | - Constituirea unei echipe
- Participarea cadrelor pentru identificarea cazurilor | formate din cel putin 5 cadre 5 memobri Documentatie Sept.
didactice la cursuri de de risc de abandon la clasa si | didactice care predau in clase specifica 2022
formare care vizeaza pentru integrarea cu succes a | cu ponderi semnificative de
dezvoltarea competentelor | copiilor cu CES copii proveniti din medii
de predare specifice unei vulnerabile sau a copiilor cu
pedagogii a diversitatii CES 20% cadre Cel putin un | Calendarul
pentru o educatie - Cresterea calitatii actului de | - Participarea in procent de didactice contractde | ANPCDEFP
incluziva; predare- invatare; 20% a cadrelor didactice la finantare
cursuri de formare de tip e-
Twinning, Erasmus+ KA1,
cursuri oferite de CCD Dolj, cu 30% Parteneriate Tnceput de
specialisti cadre educationale semestru
- cu 30% mai multe cadre didactice
didactice care vor promova mai multe Permanent




- Introducerea unor programe | pedagogii incluzive si vor Planuri de
de promovare a diversitatii implementa parteneriate prin lectie
culturale; care sa faciliteze valorizarea
educatiei incluzive
2 .Cresterea 0O2.a Monitorizarea - Cresterea interesului - cu 50% mai multe cadre cu 50% Laptop, Permanent
accesului la generala a tuturor elevilor, | elevilor pentru scoala prin didactice vor utiliza laptopul si | cadre calculatoare,
educatie de la clasa, pentru a identifica | utilizarea tehnologiei la retroproiectorul Tn activitatea didactice retroproiector
calitate pentru acei elevi cu dificultati activitatile de predare- didactica mai multe
toate categoriile invatare - cu 50% mai multi elevi care Calculatoare | Permanent
sociale de elevi ( vor utiliza dispozitive cu 50% mai tablete
n special, a - Imbunatatirea motivatiei electronice Tn descoperirea de | multi elevi
copiilor cu elevilor pentru invatatura noi informatii
dizabilitati sau - 20% elevi vor fi implicati in | 20% elevi
cu CES, a celor activitati de tip peer-mentoring
proveniti din 0O2.b Dezvoltarea si - Accesul la servicii de - Desfasurarea a cel putin 0 educatoare/ | Programe de
medii implementarea de consiliere psihopedagogica si | activitate pe saptamana de tip | invatatoare/ consilierea | Saptimanal
dezavantajate i | programe pentru parinti orientare profesionald pentru | “Scoala parintilor” de citre diriginti parintilor
a copiilor cu (de constientizare, de elevii si parintii acestora fiecare educatoare/invatator/
parinti plecati sa | consiliere, de sprijin), care diriginte-+consilier scolar
lucreze Tn sa 1i sprijine Tn implicarea - Cel putin un pachet Cel putin un Pachetul Februarie-
strdinatate) in educatia copiilor si sa educational cu tematica cadru educational | Aprilie 2022
creasca gradul de specificd educatiei incluzive didactic listat
constientizare a
responsabilitatilor pe care
parintii le au n privinta
educatiei copiilor
3 Reducerea 03.a Dezvoltarea si - Stabilirea la nivelul scoliia | -Implementarea catalogului Echipa - Catalog Anul
ratei de parasire | implementarea unui sistem | unui registru/catalog electronic coordonatoa | electronic (ex. 2022
a de monitorizare a electronic de consemnare a | - Imbunétitirea conexiunii la rea EDUALERT,
sistemului de frecventei si participarii absentelor care sa avertizeze | internet sistemului | NOUL
invatamant si scolare a elevilor care sa cu privire la situatiile de risc de CATALO.G'RQ)
imbunatatirea si | permitd identificarea avertizare 17 table mte.l '9
promovarea timpurie a elevilor in - Asigurarea de echipamente | -Implementarea Proiectului 17 qutop-url
programelor de | situatii de risc de abandon | tehnologice si digitale POC “Imbunititirea accesului 17 \_/ldeo-
sustinere a scolar adecvate conectate la reteaua | la procesul de invatamant in Echipa proiectoare
reintegrarii de internet “Clasa viitorului” coordonatoa 17 camere web




scolare a mediul online”, cod rea 500 de tablete
elevilor care au SMI1S2014+144816 proiectului
abandonat , - . — - , , . —
scoala Q3.b Realizarea si - Oferl.rea unui sprijin - Stlmularea §i motivarea .Cadr'e P!an tematic Saptamanal
fndifer’ent de |mplementarea remedial si activitati ) elevilor pentru Invatare prin didactice | Fise de lucru _
momentul programului "Scoala dupa extracurrlc'ulare' pentru elevii cresterea cu 10% a activitatilor Septembrie
abandonului scoala” care necesita asistenta diversificate de tip CDS, ONG Acord _ 2022
suplimentara extracurriculare si extragcolare parteneriat
- Implementarea unei
activitati permanente de
scouting /
identificare de talente
4 Optimizarea | O4.a Control - Asigurarea unui - Ponderea crescuta a echipelor | Consilierul | Documente Lunar
procesului /Monitorizare/ Evaluare management eficient al de elevi care dezvolta proiecte pentru specifice
invatarii Monitorizarea documentelor institutionale si | scolare proiecte si
implementarii proiectelor | de resurse umane programe
de colaborare cu alte
unitati de Tnvatamant cu
nevoi si interese comune
O4.b Monitorizarea - Eficientizarea activitatii - Elaborarea programelor Conducerea | Programul Saptamanal
constanta a procesului de | instructiv-educative saptamanale de monitorizare si scolii saptamanal
educatie incluziva la control a activitatii scolii listat
nivelul scolii
O4.c Motivare - Cresterea calitatii actului - Completarea fisei de evaluare | Conducerea | - Fisa de Septembrie
Evaluarea activitatii didactic a cadrelor didactice pentru scolii evaluare 2022
cadrelor didactice calificative -Cadre - Calendarul Conform
implicate - Evaluarea elevilor prin didactice concursurilor calendarului
organizarea de concursuri
scolare
04.d Incurajarea implicirii | - Abordarea educatiei - Participarea 50% parinti la -educatoare, | - Proiecte Conform
parintilor si elevilor in incluzive si in petrecerea programul “ Scoala parintilor” | invatatoare, | educationale calendarului
acest demers timpului liber din familie diriginti
Parinti - PV
5 Promovarea O5.a Dezvoltarea unor - Cresterea imaginii scolii - Desfagurarea a cel putin 5 - Cadre Planul de Calendar
imaginii scolii parteneriate, activitati si activitati de diseminare la nivel | didactice marketing specific
proiecte comune cu scoli, implicate




ca scoala cu licee si unitati de local, judetean, national sau Contractele de

incluziva invatamant superior, international - Elevi finantare
autoritati publice si mediul - Promovarea mobilitatilor
non-guvernamental. Erasmus, e- Twinning Rezultatele
-Cresterea cu 10% a obtinute

absolventilor admisi in
colegii/licee de prestigiu

lulie 2022

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE
Pentru realizarea obiectivului strategic propus se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si
conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se
vor compara cu prioritatile stabilite.
Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si in sedintele Consiliului de administratie.

INDICATORI DE PERFORMANTA':

EVALUAREA STRATEGIEI SE VA REALIZA PRIN:

Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele
de consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea
conditiilor optime de studiu si siguranta;

Procentul de promovabilitate;

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;

Gradul de integrare a absolventilor n licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive;

Gradul de crestere al nivelului de siguranta in scoala;

Gradul de implicare Tn proiecte comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

1. Printr-un portofoliu de evaluare ce va contine:

Fise de autoevaluare
Fise de asistenta la ore
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Chestionare de satisfactie
2. Panouri publicitare/ expozitii
3. Revista scolii “Luceafarul”

Declaratii de politica a scolii in domeniul evaluarii performantelor
Rapoarte de activitate ale conducerii/ comisiilor de lucru

Chestionare de feed-back pentru elevi, cadre didactice, parinti

4.Publicitate in mediul online: site-ul scolii, facebook-ul scolii, platforma

educationald a scolii
5. Intélniri cu grupuri de interes




Motto: ”Inviitim ca si fim cunoscuti!” R
T.4. RECONSIDERAREA IMAGINII SCOLII IN CO’NTEXTUL CLIMATULUI CONCURENTIAL ACTUAL, CU SCOPUL CRESTERII
POPULATIEI SCOLARE SI A PRESTIGIULUI SCOLII IN CADRUL COMUNITATH.

Motivarea alegerii tintei:

Plan de actiune pentru T4

Nevoia cresterii populatiei scolare si popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii noastre.
Popularizarea proiectelor educationale judetene, nationale, internationale ce ofera premisele dezvoltarii competentelor dobandite prin curriculumul scolar.

Facebook de catre
direcorul adjunct al scolii.

S M A R T
Optiuni strategice/ Numar secvential/ Actiuni/ Indicatori Indicatori de performanta/ Resurse
Descrierea obiectivelor Maisuri/ Roluri calitativi Indicatori cantitativi
specifice RU RM RT
O1 Responsabilizarea si | Ol.a Planificare - Identificare cadrelor - Elaborarea unui planului Conducerea Documentele Sept.
motivarea resursei umane | - lansarea invitatiei de didactice si nedidactice cu | de implementare a acestei scolii listate 2022
pentru promovarea participare la promovarea | initiative in promovarea strategii; Cadre didactice
imaginii scolii imaginii scolii; imaginii scolii.
-identificarea resursei
umane disponibile.
O1.b Organizare -Cooperarea cadrelor - Constituirea unei echipe 5 membri Documentatie Sept.
- implicarea n activitatiile | didactice Tn vederea formate din cadre didactice specific 2022
de promovare a imaginii atingerii unui obiectiv care pot promova imaginea 20% cadre
scolii; comun; scolii; didactice
-implicarea intregii resurse | -Gestionarea ideilor si - Participarea in procent de Permanent
umane pentru promovarea | propunerilor cadrelor 20% a cadrelor didactice la
imaginii scolii. didactice pentru a crea o cursuri de formare .
imagine pozitiva scolii.
02 Actualizarea 0O2a - Realizarea unui site -utilizarea site-ului scolii de 100% Site-ul Permanent
/imbunatatirea site-ului si | -Actualizarea contractului | atractiv ce reflect activitatile | elevi, parinti si cadre elevi/cadre scolii
a paginii de Facebook a | cu firma ce administreaza | din scoala didactice didactice
scolii si promovarea site-ul scolii si
tuturor activitatilor imbunatatirea acestuia, Sept.
desfasurate in scoala -administrarea paginii de 50% parinti 2022




0O2.b - Realizarea unui site -utilizarea site-ului scolii de 100% Site-ul Permanent
-ldentificarea resurselor atractiv ce reflect activitatile | elevi, parinti si cadre elevi/cadre scolii
financiare pentru plata din scoala didactice didactice
contractului de
actualizarea a site-ului Sept.
scolii; 50% parinti 2022
-Implicarea in gestionarea
acestuia a doamnei
informatician Maria
Patricia Oana si a doamnei
prof de informatica Beer
Maria Adriana.
-Desemnarea unei echipe
care sa pregateasca
materialele referitoare la
activitatile promovate.
O3 Atragerea unor 0O3.a - Asigurarea de resurse -confectionarea materialelor Echipa -pliante, Anul
resurse materiale pentru | -Identificarea posiblitatilor | materiale pentru de promovare a scolii coordonatoare | flyere, 2022
realizarea unor materiale | de atragere a resurselor promovarea imaginii scolii a proiectului [ haloane,
de promovare a imaginii | financiare; pixuri
scolii
03.b - Utilizarea resurselor - Desfasurarea de activitati Cadre -pliante, Anul
-Atragerea resurselor pentru Tndeplinirea de creare a materialelor didactice/elevi flyere, 2022
materiale pentru realizarea | obiectivelor propuse baloane,
unor materiale de pixuri
promovare a scolii
O4 Realizarea unor O4.a - Asigurarea unui - Ponderea crescuta a Consilierul | Documente | Septembri
parteneriate cu Identificarea unor management eficient al echipelor de elevi care pentru specifice |e-—
institutii/organizatii/mass | institutii/organizatii/mass- | documentelor institutionale | dezvolta proiecte scolare; proiecte si octombrie
-media implicate in media cu care se pot si de resurse umane; programe 2022
promovarea imaginii incheia parteneriate.
scolii 0O4.b - Eficientizarea activitatii - Elaborarea programelor Conducerea | Programul | Saptdmana
Incheierea unor propuse in cadrul de monitorizare si control a scolii listat |

parteneriate cu

parteneriatelor;

activitatii scolii;




institutii/organizatii/mass-
media implicate n
promovarea imaginii scolii

si proiecte commune.

absolventilor admisi in
colegii de prestigiu.

O4.b - Cresterea calitatii - evenimente popularizate -Conducerea - site ul Septembri
Reflectarea in social media | activitatilor desfasurate ca prin canalele de televiziune scolii scolii, e 2022
a activitatilor desfasurate | urmare a popularizarii lor; locala , posurile de radio, -Cadre pagina de Conform
in scoald grupurile de whathapp, didactice facebook a | calendarul
pagina de facebook , sie ul scolii, ui
scolii. grupuri de
whathapp
O4.b Incurajarea - Participarea elevilor si a - Participarea a 40% din - Profesorii - Proiecte | Conform
implicarii parintilor si parintilor la viata scolii; parinti si 80 % din elevi la diriginti/ - | educationale | calendarul
elevilor in acest demers; activititile parteneriatelor. ; Parinti - PV ui
O5 Initierea de proiecte | O5.a Conectarea scolii cu | - Cresterea imaginii scolii. - Desfasurarea activitatilor - Cadre Planul de Calendar
educationale cu alte scoli | alte institutii de de diseminare ; didactice marcketing specific
din judet, din tara si din | Tnvatamant din alte judete, - Promovarea mobilitatilor implicate Contractele
strainatate din tara, din strainatate Erasmus, e- Twinning; de finantare
prin parteneriate, activitati -Cresterea cu 10% a - Elevi lulie 2022

Rezultate asteptate ( Unde vrem sa fim?)
1. Popularizarea rezultatelor si a activitatilor desfasurate in scoala;

2. O imagine pozitiva a scolii in comunitate dar si In judet;

3. Cresterea numarului de parinti care doresc sa Tsi inscrie copiii la scoala noastra;
4. Cresterea numarului de parteneriate si proiecte educationale initiate de cadrele didactice din scoala noastra.

Modalititi de monitorizare si evaluare a efectelor atinse prin schimbaérile propuse

Indicatori:

1. Atingerea obiectivelor vizate;

2. Depasirea rezultatelor asteptate ;

3. Rezultate foarte bune obtinute de elevi;

4. Crearea unei imagini pozitive a scolii noastre ;
5. Gradul de crestere al nivelului de interes si satisfactie al elevilor;
6. Gradul de implicare in proiecte comunitare;
7. Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.




Monitorizare

Evaluare

YV VvV VY VYV

realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;

discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au
avut loc in procesul de predare — invatare — evaluare;

realizareca periodica a unor fise referitoare la implementarea
actiunilor individuale;

comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor
obtinute;

interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;
stabilirea impactului asupra comunitatii.

1. Printr-un portofoliu de evaluare ce va contine:

YVVVYVYVYYVY

Declaratii de politica a scolii in domeniul evaluarii performantelor;
Rapoarte de activitate ale conducerii/ comisiilor de lucru;

Fise de autoevaluare;

Fise de asistenta la ore;

Chestionare de feed-back pentru elevi, cadre didactice, parinti;
Chestionare de satisfactie.

2. Panouri publicitare/ expozitii, publicitate Tn mediul online
3. Revista scolii “Luceafarul”;
4.Publicitate in mediul online




B.V.CICLUL DE VIATA AL PROIECTULUI

Prezentul proiect este elaborat pentru un interval temporal de 4 ani (2022-2026).

PDI trebuie completat si aprobat an de an .

PDI este elaborat ca mijloc esential de crestere a calitatii.

PDI poate fi completat prin documente de proiectare pe termen scurt elaborate de conducerea scolii:
planul anual de management, programele manageriale, alte documente de proiectare

B. VI. INDICATORI DE REALIZARE A TINTELOR PROPUSE

Elementele care asigura SUCCESUL proiectului de dezvoltare institutionala sunt:
. Decizia politica
Persoanele cu putere decizionala din partea administratiei trebuie sa-si doreasca sa se implice in mod activ si
sa sprijine conceptul de parteneriat;
o Implicarea partenerilor in educatie
In momentul in care proiectul a fost acceptat partenerii trebuie sa ramana implicati in mod activ in derularea
acestuia.
Harta partenerilor educationali

INSTITUTII POLITICE

CONTEXTUL PARTENERI EDUCATIONALI
PARTENERIAL g TERITORIALI
RESURSE

UMANE, MATERIALE, FINANCIARE

ALTE SCOLLI: /\

-din judet FAMILIA

-din tara .

-din U.E. SOCIETATI PRIVATE

COMUNITATE/ SCOALA

FUNDATIL, ALTE SCOLI

RESURSE LOCALE ASOCIATII, O.N.G.

ALE COMUNITATIL:
CONSILIUL LOCAL

CONSILIUL JUDETEAN
INSTITUTII DE CULTURA
ORGANIZATIILE SINDICALE
BIBLIOTECA ,, TEODOR AMAN”
ASOCIATII SPORTIVE SI CULTURALE
SECTIA III-POLITIE

PAROHIA

OFICIUL POSTAL

COMUNITATEA MEDICILOR DE FAMILIE




B. VII. REZULTATE ASTEPTATE
1. ELEVI

1.1. ORGANIZARE

Vor fi create de conditii optime de Tnvatare;

Vor fi respectate drepturile copilului si a demnitatii personale ;

Vor fi dezvoltate capacitatile de autocunoastere si orientare scolara si profesionala;

Vor fi dezvoltate abilitatile de comunicare si relationare;

Curriculum va fi focalizat pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii;

Va fi diversificata oferta de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber;

Cel putin 90% dintre elevii si parintii clasei a VIll-a vor cunoaste metodologiile de evaluare nationala si
admitere la liceu;

Va spori numarul orelor de pregatire suplimentara , acolo unde este cazul (2 ore /saptamana) in functie de
nivelul clasei, in functie de problemele pe care le au elevii.
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1.2. REZULTATE SCOLARE

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune de peste 60% ;

Procent de promovabilitate de peste 90%);

Procent de promovabilitate la evaluarea nationala de peste 80%;

Procent de obtinere a mediilor cuprinse intre 9 si 10 la evaluarea nationala de peste 25%;

Cresterea numarului de premii la concursurile si olimpiadele scolare faza judeteana cu 20% si faza nationala
cu 5%j;

Cresterea numarului de activitati extrascolare la care sa participe fiecare elev de la 4 la 6 in primii 2 ani si
de la 6 la 8 in urmatorii 2 ani;
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1.3. COMPORTAMENT SOCIAL

Pentru cd exista unele carente in comportamentul social al elevilor conducerea scolii si comisia
dirigintilor vor urmari monitorizarea permanenta a acelor elevi cu deviatii de comportament, actionand prin
strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea cu 20% a conflictelor si chiar eliminarea acestora. Tn acest
scop s-a instalat un sistem de monitorizare a scolii cu 16 camere video.

1.4. DISCIPLINA

Starea disciplinara , desi este relativ buna, fara abateri disciplinare majore , va fi monitorizata permanent
de catre profesorii de serviciu, comisia de disciplina a scolii. Tn acest sens toti elevii vor cunoaste prevederile
regulamentului intern Tnca de la Tnceputul fiecarui an scolar.

1.5. ABSENTEISM

Frecventa elevilor este buna, exceptie fac elevii de etnie rroma, care absenteaza nemotivat de la scoala.
In acest sens profesorii diriginti vor lua masuri de diminuare a numarului de absente cu 20% fata de anul
precedent. O parte dintre elevii rromi abandoneaza cursurile inca de la nivelul invatdmantului primar.
Conducerea scolii va purta discutii cu parintii acestor elevi pentru a-i convinge sa trimita copiii la scoala.

Preconizam eliminarea abandonului scolar din unitatea noastra.

Conducerea scolii si comisia dirigintilor, analizand periodic situatia absenteismului, va identifica
cauzele acestui fenomen si va stabili masuri pentru diminuarea cu 10% a cazurilor de elevi ce vor inregistra
un numar de absente de peste 300.

1.6. RATA ABANDONULUI
Din activitatea anilor trecuti s-au consemnat 2-3 cazuri de abandon scolar la un interval de 3 ani, s-au
stabilit masuri pentru eliminarea acestui fenomen.
2. PARINTI
» Cresterea gradului de satisfactie al parintilor  fata de conditiile optime de invitare si securitate a
copiilor ;



» Oferirea de catre cadrele didactice si conducerea scolii de servicii de consultanta dupa programe
intocmite in concordanta cu timpul disponibil al partenerilor;
» Realizarea unei colaborari eficiente parinti-cadre didactice.

3. PERSONALUL SCOLII

> Incadrarea cu personal didactic calificat 100% si titulari 95%;

» Toate cadrele didactice vor cunoaste oferta de formare a CCD Dolj;

» Toate cadrele didactice vor participa la cursuri de formare continua asigurandu-si cel putin 200 de ore
in 5 ani si cel putin 90 de credite transferabile;

» Capacitatea intregului personal didactic si didactic auxiliar de a asigura transparenta in actul decizional;

> Tntregul personal auxiliar va dobandi competente Tn domeniu, parcurgand cel putin un curs la 3 ani.

> Tntregul personal didactic si didactic auxiliar va utiliza calculatorul la nevoile actuale de realizare a
documentelor personale si scolare cat si in actul instructiv educativ.

» Toate cadrele didactice vor semna la inceputul anului scolar fisa postului si contractul individual de
munca.

> Tntregul personal didactic va fi implicat in viata scolii, desfasurand cel putin o activitate in folosul scolii
pe an.

» Diminuarea formalismului formarii continue;

4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Indeplinirea tuturor exigentelor impuse n vederea obtinerii autorizatiei sanitare in fiecare an;
Mentinerea starii de functionare a scolii prin activitati de igienizare si reparatii periodice (vacanta de
vara);

Toate salile de clasa vor fi conectate la internet;

Se vor face investitii Tn sala de sport;

Eficientizarea comunicarii cu consiliul local si primarul municipiului prin reprezentantii acestora n
Consiliul de administratie al scolii, cu scopul asigurarii in buget a fondurilor necesare satisfacerii
nevoilor scolii ;

Eficientizarea comunicarii cu parintii elevilor ce produc pagube cu scopul recuperarii acestora.
Imbunatitirea fondului de carte al bibliotecii cu 2% cirti de specialitate si 2% beletristica n fiecare an
scolar.
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5. CURRICULUM

> Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le ofera scoala dar si disponibilitatea acestora
la colaborare printr-un parteneriat eficient cu Consiliul reprezentativ al parintilor ;
CDS-ul va oferi posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere a elevilor .
Oferta CDS va reflecta personalitatea scolii;
Scoala va asigura manualele 100% ;
Biblioteca scolii va fi dotatd conform recomandarilor facute de cadrele didactice privind planul de
lectura elaborat pentru elevi;
Utilizarea de materiale auxiliare care sa raspunda 100% nevoilor reale ale sistemului de Tnvatamant.
Planificarile anuale vor respecta in proportie de 90% cerintele metodologice impuse de curriculum ul
national pe discipline;
Tn proiectarea didactica vor exista variante de activititi de invatre centrate pe elevi;
In planificarile unitatilor de Tnvitare va fi prevazuta evaluarea prin metode alternative;
Se vor efectua cate 5 interasistente pe an de fiecare cadru didactic si 120 de asistente de catre director;
10% dintre elevi isi vor imbunatati performantele scolare pe an de studiu;
cel putin 2% dintre elevii cu probleme de invatare vor inregistra progres;
fiecare elev va avea portofoliu individual in care vor fi inventariate instrumentele de evaluare si
rezultatele obtinute;
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6. COMUNICARE SI RELATII PUBLICE. PARTENERIATE

» Se va eficientiza activitatea din cadrul parteneriatelor scolii cu posibili parteneri educationali ;

» Seva eficientiza activitatea asociatiei parintilor in problematica scolii. Continuam concursul de
fotbal ,,Memorialul —Marin Bistriceanu”

» Se va intensifica activitatea membrilor comisiei de lobbyng;

» Se va edita anual revista scolii, ,,Luceafarul”

» Schimburi de experienta cu scoli din tara cat si din tari riverane in cadrul proiectului ,, Minimath”

» Realizarea cel putin a unui numar de 3 clase la clasa pregatitoare si mentinerea acestui numar an de
an.

C. ETAPE IN REALIZAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Proiectul de dezvoltare institutionala incepe odata cu semnarea contractului de management
educational dintre director si inspectorul scolar general pe o perioada determinata, incheiat conform articolului
2 din H.G. Nr. 224/2005 privind aprobarea Metodologiei de numire si salarizare a directorilor si directorilor
adjuncti din unitatile de Tnvatamant preuniversitar de stat.

Proiectul se finalizeaza in momentul in care sunt atinse scopurile propuse, dar nu mai tarziu de
incheierea contractului de management educational.

Proiectul de dezvoltare institutionald se va realiza tindndu-se cont de etapele propuse in planurile
manageriale cat si de termenele specificate in programele manageriale semestriale.

Realizarile vor fi raportate periodic de citre responsabili, in functie de indicatorii de performanta,
conducerii scolii care, la randul ei, va raporta anual conducerii I1SJ Dolj, starea invatamantului existenta la
nivelul unitatii scolare.

Rapoartele se vor intocmi in functie de autoevaluarea activitatii unitatii de invatamant realizata la
nivelul comisiilor de lucru si a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii. Evaluarea interna poate fi
completatd cu evaluarea externa realizata de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Preuniversitar (cand este cazul).

Autoevaluarea va urmari modificarea / optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a
planurilor operationale in vederea atingerii performantelor propuse de echipa de proiect.

C. 1. ORGANIZAREA
DESEMNAREA PERSOANELOR / ECHIPELOR DE LUCRU PE DOMENII DE
ACTIVITATE

RESURSE COMUNICARE SI
CURRICULUM RESURSE UMANE | MATERIALE SI PARTENERIATE
FINANCIARE EDUCATIONALE
Comisia pentru Serviciul Secretariat | Serviciul Asociatia parintilor
curriculum Contabilitate
Comisiile/ catedrele | Responsabilul cu Administratorul de Consiliul elevilor
formarea patrimoniu
Coordonatorul CEAC Consilierul
educativ psihopedagog
Consiliul de Consiliul de Coordonatorul pentru
administratie administratie proiecte si programe
educative




C.1l.IMPLEMENTARE
Implementarea se bazeaza pe realitatea scolii existente la inceputul anului scolar 2021-2022, pe
informatiile obtinute din rapoartele anuale ale comisiilor , pe RAEI 2020-2021, 2021-2022
Pentru realizarea obiectivelor propuse am evaluat corect resursele umane, resursele materiale si
financiare.
Directorul scolii raspunde de realizarea strategiei PDI si are obligatia de a stabili directiile de actiune
si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora.
In elaborarea prezentului PDI au fost consultati :
» Cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala urmeaza sa si-o asume
» Asociatia parintilor pentru a determina asteptarile acestora
» Consiliul elevilor pentru a afla ce asteptari au de la cadrele didactice, echipa manageriala ;
» Consiliul de admistratie pentru a afla in ce masura poate fi realizabil .

PDI va fi dezbatut in Consiliul profesoral si aprobat in Consiliul de administratie. Pentru atingerea
tintelor, optiunilor strategice si realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor
umane, materiale si financiare , dar pot aparea si conditii externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate ,
conjuncturale, ce vor determina modificari de strategie. De aceea se vor evalua periodic rezultatele obtinute in
diferite etape de aplicare a PDI si rezultatele se vor compara cu prioritatile stabilite .

Tinand cont de realitatile momentului pot aparea si noi obiective generale, noi termene. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in planul managerial anual si in programele manageriale. Realizarile din PDI vor fi
popularizate si prezentate prin rapoarte anuale in : Consiliul profesoral, Consiliul de administratie, sedintele cu
parintii, 1ISJ Dolj, Consiliul local.
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C.I11. PLANIFICARE OPERATIONALA

I. Domeniul functional: CURRICULUM
OBIECTIVE STRATEGICE:

- Imbunatatirea calitatii actului de predare-invatare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,
pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;
- Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor;
- Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;
Promovarea activitatilor educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe competentele-cheie;
- Obtinerea performantelor la olimpiade si concursuri scolare;

I.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

NR. ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMEN RESURSE INDICATORI DE
CRT REALIZARE SI DE
PERFORMANTA
1.| Intocmirea rapoartelor de analizd a | Responsabilii de septembrie Raportari, date Rapoarte de analiza a
activitatii instructiv-educative pentru | catedre/comisii anul precedent statistice, activitatii
anul scolar precedent  si fiecare programe de catedrelor/comisiilor
semestru la nivelul activitati
catedrelor/comisiilor
2.| Intocmirea schemelor orare pe clase sia | Director adjunct Conform graficelor | Planuri cadru Scheme orare
orarului pentru nivel preprimar, | Comisia pentru de mobilitate Proiectul CDS Orarul scolii
primar si gimnazial curriculum, Comisia Proiectul planului de
pentru intocmirea orarului incadrare
3.| Intocmirea planificarilor calendaristice | Director,Director adjunct | septembrie Programele Planificari calendaristice
anuale, semestriale, pe unitati de | Responsabilii de | anul precedent scolare
invatare subcomisii
4.| Proiectarea unitatilor de Tnvatare, | Responsabilii de anual Programele scolare Proiectarile unitatii de
intocmirea schitei lectiei(cand este | subcomisii Manuale scolare invatare
cazul) Auxiliare curriculare Schite de lectii




5.| Redactarea documentelor comisiilor si | Responsabilii de Septembrie- Date actuale, propuneri, Documentele din
subcomisiilor catedre/comisii octombrie regulamente,metodolo- | portofoliul cadrelor
anul precedent gii,documente legislative | didactice
6.| Cunoasterea si respectarea actelor | Director Pe tot parcursul Note informative, Gradul de aplicare
normative, a legislatici scolare, a | Director adjunct anului scolar precizari ISJ,
precizarilor ME ME, legislatia scolara
7.| Parcurgerea sistematica a programelor | Responsabilii de semestrial Planificari Rapoarte cu privire la
scolare, analiza stadiului parcurgerii | catedre si comisii calendaristice, stadiul parcurgerii
programelor scolare Tn comisii si condica de prezentd, | programelor scolare
subcomisii caietele elevilor
8.| Adaptarea strategiilor didactice in | Directori Permanent Ghiduri metodice Proiectele unitatilor de
functie de particularitatile individuale si | Responsabilii de Materiale didactice Tnvatare
de grup ale elevilor comisii/subcomisii Programe de consultatii
precum si de cerintele specifice | Fiecare cadru didactic Planuri de remediere
disciplinelor de invatamant prin: Rezultatele invatarii
-indrumarea elevilor in invatarea
individuala si de grup
-organizarea de asistente, interasistente,
prezentarea concluziilor in catedre cu
stabilirea unor masuri ameliorative
9.| Utilizarea unor metode didactice cu | Fiecare cadru Permanent Ghiduri metodice Rezultatele invatarii
grad inalt de participare si motivare a | didactic Materiale didactice
elevilor Lectii interactive
10 Utilizarea unor mijloace de invatamant Fiecare cadru Permanent Mijloace de nv. Rezultatele invatarii
moderne, performante, variate, Didactic caracteristice
antrenante pentru elevi, astfel incat fiecarei discipline
procesul didactic sa fie centrat pe elevi, Auxiliare curriculare
pentru a stimuli comportamentul creativ Softuri educationale
11 Evaluarea rezultatelor invatarii cu scop | Fiecare cadru didactic Septembrie- Ghiduri, auxiliare Instrumentele de
de orientare si optimizare a Thvatarii Responsabilii de comisii octombrie anul | curriculare, proiectarile evaluare utilizate
Evaluare initiala cu caracter prognostic | Director precedent unitatilor de Rapoarte de analiza a
Evaluare curenta pe tot parcursul anului | Director adjunct Februarie anul | nvatare rezultatelor evaluarii
scolar cu caracter preponderant formativ urmator
Evaluare sumativa la sfarsit de capitol, st conform
de semestru planificarii

Evaluarea are ca scop:

proprii




-cunoasterea nivelului comportamental
cognitiv initial
-verificarea gradului
obiectivelor
-reglarea proceselor
elevului
-ameliorarea rezultatelor invatarii
-stabilirea unui program de educatie
remediala

de atingere a

de formare a

12 Folosirea in principal a unor strategii | Responsabilii de catedre Permanent Proiectarile unitatilor de Banca de instrumente
evaluative criteriale sau prin obiective: Fiecare cadru didactic invatare, ghiduri
- utilizdnd instrumente de evaluare metodice, auxiliare
traditionale si alternative curriculare
- ponderea probelor orale, scrise si
practice sa fie adecvata disciplinei si
obiectivelor propuse
13 Notarea ritmica a elevilor Fiecare cadru didactic Permanent Instrumente de Nr. de note/elev in
Responsabil notare evaluare conformitate cu ROFUIP
ritmica
14 Formarea loturilor de elevi pentru| Cadrele didactice Octombrie- Grafice de pregatiri Loturile olimpice
olimpiadele scolare Responsabilii de comisii noiembrie suplimentare pentru
Comisia pentru concursuri performanta
scolare
15 Organizarea unor concursuri scolare, | Echipa manageriala Conform Logistica Numar de concursuri
sesiuni de comunicari si referate, | Responsabilii de catedre Calendarului organizate
simpozioane Comisia pentru
curriculum
Comisia pentru concursuri
scolare
16 Pregatirea evaluarilor nationale | Echipa manageriala Calendar propriu de | Programele scolare | Gradul de cunoastere si
ILIV,VLVIII  prin stabilirea unui | Responsabilii de catedre pregatire pentru evaluarile aplicare a metodologiei
program de pregatire suplimentara si a | Comisia pentru | Calendarul nationale Programe de pregatire
organizdrii unor simulari curriculum evaluarilor Metodologia de | Rezultate obtinute la
Decembrie organizare si desfasurare | simularea din
logistica necesara decembrie




17/ Organizarea si desfasurarea activitatilor | Director adjunct Conform Programul activitatilor Numar de activitati
educative scolare si extrascolare n | Comisia dirigintilor graficului educative organizate
concordanta cu obiectivele programului | Comisia pentru activitati
educativ la nivelul unitatii scolare Extrascolare

18 Organizarea unor schimburi de | Comisia dirigintilor Conform - Numar de activitati
experienta intre diriginti planificarii organizate la nivelul

comisiei

19 Efectuarea propunerilor de discipline | Cadrele didactice Martie-aprilie - Oferta disciplinelor
optionale si elaborarea programelor Comisia pentru optionale

curriculum Programele  disciplinelor
optionale

20 Utilizarea unor metode si tehnici Tn | Echipa manageriala Permanent Fise de lucru Cresterea motivatiei
activitatea educativa care sa sporeasca | Consilier educativ diferentiat elevilor pentru
motivatia elevilor pentru dezvoltarea Fise de consiliere dezvoltare personala
personala

21 Organizarea si desfasurarea examenelor | Echipa Vacanta ROFUIP Respectarea
de corigenta si de Incheiere de situatii | manageriala intersemestriala programului
scolare Vacanta de vara

Conform calendarului
ME

I. 2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

NR. ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMEN RESURSE INDICATORI DE
CRT REALIZARE SI DE
PERFORMANTA
1.| Verificarea documentelor examenelor | Director septembrie Subiecte probe scrise si
de corigenta, diferenta si incheiere de Director adjunct orale, borderouri de
situatie scolara corectare si examinare
2.| Verificarea planificarilor calendaristice | Director septembrie Planificari calendaristice | Gradul de respectare a
anuale si semestriale Director adjunct Programe scolare programelor scolare
planuri cadru
3.| Monitorizarea si indrumarea cadrelor | Echipa manageriala Periodic Planificari, proiectari Aprecieri referitoare la




didactice prin asistente la ore

Responsabilii de catedra

Fise de asistentd

orele asistate

4. Verificarea periodica a stadiului de | Comisia pentru curriculum | Lunar Fise de parcurgere a Note de constatari
parcurgere a programelor scolare CEAC programelor scolare

5.| Monitorizarea ritmicitatii notarii Comisia pentru  notare | Lunar Cataloage Rapoarte intocmite

ritmica, CEAC

6.| Monitorizarea si valorificarea Comisia pentru curriculum | Periodic Date statistice prelucrate
rezultatelor elevilor la evaludrile | Director adjunct
initiale, curente si sumative, examene, | CEAC

concursuri scolare

7.| Monitorizarea si coordonarea pregatirii | Comisia pentru curriculum | Periodic Programe de pregatire Rezultatele concursurilor
evaluarilor nationale si a olimpiadelor | CEAC si olimpiadelor

scolare Echipa manageriala Date statistice

8.| Ameliorarea rezultatelor evaluarii Comisia pentru | octombrie Rapoarte de analiza a | Plan de actiune pentru
initiale si finale la nivelul catedrelor si | curriculum lanuarie rezultatelor evaluarii ameliorarea rezultatelor
n cadrul CP si elaborarea unui plan de | CEAC initiale si finale invatarii
actiune pentru ameliorarea rezultatelor
scolare

9.| Verificarea portofoliilor catedrelor sia | Director decembrie Portofoliile atedrelor Note de control
dirigintilor Directori adjuncti si dirigintilor

10 Cunoastere, extinderea, ncurajarea si Echipa manageriala Permanent Exemple de buna
popularizarea experientei pozitive practica

11 Perfectarea fluxului de informatii Echipa manageriala Permanent Site-ul scolii, instiintari | Informare rapida si
directiune-cadre didactice-parinti-elevi scrise, verbale, avizierul | eficienta

profesorilor, avizierul
elevilor si parintilor

12 Motivarea cadrelor didactice de a | Echipa manageriald Permanent Nr. de articole, lucrari
publica articole si lucrari de publicate
specialitate, de a participa la schimburi
de experientd si de bune practici etc.

13 Monitorizarea si coordonarea | Director Lunar Fise de monitorizare si | Cresterea motivatiei
activitatilor de consiliere | CEAC asistenta elevilor pentru invatare
psihopedagogica si a lectiillor de | Consilier scolar
dirigentie Responsabil

Comisia dirigintilor
14 Stimularea elevilor castigatori ai | Director Periodic, conform Sponsorizari, onatiii Numar de premii, diplome

concursurilor si olimpiadelor scolare

resurse extrabugetare




Calendarului
specific

15 Premierea elevilor cu rezultate foarte Comisia dirigintilor Sfarsitul anului Sponsorizari,  donatii, | Premii, diplome
bune la invatatura si disciplind scolar resurse extrabugetare
16| Popularizarea, la nivel de comunitate a | Director Sfarsitul anului Afise, pliante, aparitii | Realizarea planului de
activitatilor scolii si a  ofertei scolar mass-media scolarizare
educationale
I1. Domeniul functional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI EDUCATIONAL
Obiective strategice:
Eficientizarea activitatii manageriale printr-un management participativ
Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite
Imbunititirea comunicarii interne si externe
Optimizarea relatiei scoala — familie — comunitate
Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de invatamant
Imbunitatirea activitatii compartimentelor functionale
Transmiterea informatiilor si actelor normative emise de ME sau alte institutii tuturor cadrelor didactice
11.1. PROIECTARE/ORGANIZARE
NR. ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMEN RESURSE INDICATORI DE
CRT REALIZARE 5 SI DE
PERFORMANTA
1. | Intocmirea raportului de analiza a | Director Septembrie- Rapoarte de analiza Raport de analizad a activitatii
activitdtii  pentru anul  scolar | Director adjunct octombrie cadre/comisii anului scolar precedent
precedent Date statistice
2. | Elaborarea planului  managerial | Director Septembrie- Plan managerial al Planul managerial si planuri
anual si a celor operationale pentru | Director adjunct octombrie ISJ operationale
anul scolar curent Consilier educativ Precizari ME si
Elaborarea programului managerial ISJ
pentru activitati
educative
3. | Elaborarea graficului si a tematicii | Director Septembrie- Date analitice Graficul si tematica CA si CP
CA si CP Director adjunct octombrie Rapoarte




4. | Intocmirea graficului de serviciu | Director adjunct septembrie - Graficul serviciului

pentru profesori si elevi la nivel de | Responsabil

scoald serviciul pe scoala
5. | Constituirea catedrelor/comisiilor de | Director septembrie - Decizii Catedre/Comisii

lucru si completarea acestora cu noi | Director adjunct

membri
6. | Refacerea organigramei , daca se | Director septembrie - Organigrama refacuta

impune CEAC
7. | Elaborarea de proceduri in vederea | Director periodic Legislatie specifica, Numar de proceduri

eficientizarii activitatii in general Director adjunct acte normative elaborate

Elaborarea graficului de control CEAC

8. | Realizarea proiectului planului de | Director noiembrie- Legislatie specifica, Schita proiectului de

scolarizare pentru anul scolar | Director adjunct decembrie acte normative ale scolarizare

urmator ME , studii efectuate
9. | Realizarea proiectului de incadrare | Director lanuarie- Legislatie pecifica, Schita proiectului de

cu personal didactic pentru anul | Director adjunct februarie acte normative ale incadrare

scolar urmator ME
10/ Supunerea spre dezbatere a RI si | Director, Director adjunct Septembrie- RI Si ROFUI | RI si ROFUI reactualizate

ROFUI  pentru modificari si | Responsabil Comisie | octombrie reactualizate Legislatia

completari disciplina actualad
11} Elaborarea planului de masuri si a | Director Septembrie- Legislatie specifica Plan operational pentru anul

planului operational pentru | Director adjunct octombrie scolar urmator

asigurarea securitatii elevilor, Responsabil

prevenirii si combaterii violentei | Comisie disciplina

scolare
12| Cresterea eficientei activitatii de | Director adjunct Permanent Documente Nr. activitati de informare si

Consiliere si orientare prin: Consilierul scolar informative, consiliere

-actiuni de informare a elevilor si | Dirigintii metodologii, date

parintilor statistice anterioare,

-actiuni de consiliere a elevilor si fise psihopedagogice

parintilor
13] Analizarea cauzelor care determina | Director adjunct Semestrial Date, probleme Actiuni efectuate

unele abateri  disciplinare  si
stabilirea de masuri si actiuni care sa
elimine aceste fenomene

Comisia de disciplina

Identificate Rl ROFUI




14] Incheierea parteneriatului | Director Septembrie- - Parteneriatele educationale
educational director-parinte Diriginti octombrie
15| Elaborarea raportului de analiza a | Director octombrie Rapoarte de analiza Rapoartele evaluarii initiale
rezultatelor evaluarii initiale si finale | Director adjunct la nivelul catedrelor si finale
si elaborarea planului de actiuni in Date statistice
scopul  ameliorarii  rezultatelor
scolare
16/ Informatizarea actului didactic Director Semestrial Softuri educationale Gradul de informatizare a
Responsabili de activitatilor organizate 1n
comisii/subcomisii cadrul lectiilor
17] Organizarea actiunilor legate de Director septembrie - Deschiderea si  inchiderea
inceperea si sfarsitul anului scolar Director adjunct - mai- festiva a anului scolar
iunie
18] Actualizarea comitetelor de parinti | Director adjunct Septembrie- - Comitetele de parinti pe clase
la nivelul claselor si al scolii Diriginti octombrie si pe scoald
19/ Efectuarea raportarilor catre ISJ Director Conform Situatii statistice Raportari la termen
Director adjunct solicitarilor
Secretar
20| Elaborarea proiectului CDS pentru | Director adjunct lanuarie - Oferta optionalelor Proiectul CDS
anul scolar urmator Comisia pentru februarie Fise de interese
curriculum educabili

1. 2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

NR. | ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMEN RESURSE INDICATORI DE
CRT REALIZARE SI DE
PERFORMANTA
1.| Monitorizarea situatiei absentelor | Director, Director adjunct Lunar Raportari ale nr. de
Diriginti absente nregistrate
2.| Monitorizarea elevilor in pauze Director adjunct Zilnic Camere video Scaderea numarului de cazuri de
Profesori de serviciu indisciplina
3.| Monitorizarea gradului de Director Periodic Legislatia in Gradul de respectare a legislatiei
respectare a legislatiei In vigoare | Responsabilii  comisiilor  si domeniu
subcomisiilor
4.| Monitorizarea activitatii | Director adjunct Periodic Programul Numar de activitati organizate
educative Consilierul educativ activitatilor
Comisia dirigintilor educative




Urmadrirea performantelor | Director Periodic Reglementari legale Gradul de performanta si de
cadrelor didactice in activitatea | Responsabili de comisii si implicare

didactica, stiintifica si de formare | subcomisii

precum si a gradului de implicare | CEAC

n viata scolii

Evaluarea corecta, partiala si| CA Anual Dovezi ale activitatii | Personal  didactic,  didactic
finala a activitatii  fiecarui | CP didactice, rapoarte de | auxiliar si nedidactic evaluat
compartiment de munca prin | Organizatia sindicald autoevaluare,

analize semestriale si anuale. Pe colegiale, fisele

baza de portofolii se evalueaza posturilor

activitatea cadrelor didactice in

vederea acordarii calificativelor,

gradatiilor de merit, acordarii de

diplome de merit, de excelenta

etc.

Perfectarea fluxului informational | Director Permanent - In  functie de transmiterea

Director adjunct
Responsabilii de catedre si
comisii

informatiilor de catre ISJ si
ME

II1. Domeniul functional: RESURSE UMANE — MANAGEMENT SI DEZVOLTARE

Obiective strategice

- Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de Tnvatamant preuniversitar;

- Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii;
- Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua obligatorie, formari
prin CCD, mentorat, educatie permanenta, formari prin programe POSDRU,;
- Sprijinirea cadrelor didactice n vederea accesului la proiecte cu finantare externa;
- Imbunatatirea comunicirii interne si externe;
- Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — CEAC,;
- Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa;
- Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;
- Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea acestora.




1.1

PROIECTARE/ORGANIZARE

NR. ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMEN RESURSE INDICATORI DE REALIZ:ARE
CRT SI DE PERFORMANTA
1. Realizarea unei analize de nevoi privind | Director, Responsabil Octombrie Analiza de nevoi Raport al Comisiei
formarea continua in unitatea scolarad formare continua Oferta CCD Dolj de formare continua
2. Elaborarea formularelor tip de raportare | Director adjunct Permanent Legislatie Formularele realizate
(electronic si tiparite) si a altor formulare
(situatia absentelor, situatia elevilor,
analiza  activitatii  instructiv-educative,
portofoliul dirigintelui, optiunile elevilor
pentru teze, analiza rezultatelor evaluarii
initiale, fise de interese ale educabililor, fise
individuale ale elevilor, fise cu evolutia
performarii claselor etc.)
3. Elaborarea proiectului de fincadrare cu | Director lanuarie- Legislatia  specifica, | Proiectul de incadrare pentru
personal didactic pentru anul scolar urmator | Director adjunct februarie acte normative MEN anul urmator
4. Reactualizarea bazei de date privind | Director noiembrie Dosarele personale Evidenta cadrelor
evidenta personalului didactic referitor la | Director adjunct Portofoliile  cadrelor | didactice
vechime, grad didactic, participarea la stagii | Secretar didactice
de perfectionare Responsabilul comisiei
pentru perfectionare
5. Asigurarea  personalului  de predare, | Director septembrie Proiectul de | Gradul de acoperire
repartizarea orelor, a Tinvatatorilor si| Directori adjuncti Tncadrare, legislatia a normelor cu
dirigintilor. Definitivarea situatiei specifica, decizii de | personal calificat
suplinitorilor/ detasatilor numire
6. Organizarea claselor de elevi Diriginti, Directori septembrie - Responsabilizarea elevilor
7. Organizarea comisiilor de lucru si catedrelor | Director, Director | septembrie - Responsabilizarea
adjunct octombrie cadrelor didactice
Responsabilii de
comisii/ catedre
8. Asigurarea functionarii  sistemului  de | Director Permanent - Cadre didactice,
gestionare a informatiilor prin: Director adjunct elevi, parinti
- acces online la site-ul scolii informati
- acces la internet prin wireless




- difuzarea unor note informative cu privire
la legislatia Tn vigoare

9. Pregatirea temeinica a cadrelor didactice | Director Permanent literatura de | Note de control
pentru ore, in ceea ce priveste cunostintele | Director adjunct specialitate
de specialitate, psihopedagogice, metodica | CEAC
predarii, domeniul evaluarii rezultatelor | Fiecare cadru didactic
invatarii
10. Perfectionarea tehnicii didactice, a practiciisi | Director Permanent - Numarul cadrelor
deprinderilor de lucru, cresterea capacitatii | Comisia pentru didactice implicate n
de creatie si inovatie didactica prin | perfectionare activitatile de perfectionare
participarea la: -simpozioane, conferinte, | Responsabilii de
workshop-uri, sesiuni de comunicari, | catedre
strategii de formare continua si dezvoltare
personal forme de perfectionare prin proiecte
Erasmus+ mobilitati individuale, programe
de reconversie  profesionale, cursuri
masterale, doctorale etc. , examenele pentru
acordarea definitivatului si gradelor didactice
- schimburi de experiente Tintre cadrele
didactice la nivelul catedrelor, scolii sau intre
scoli
11. Participarea  cadrelor  didactice la | Director Conform - Numarul  cadrelor  didactice
consfatuirile pe specialitati si activitatile | Director adjunct graficelor participante
metodice organizate la nivelul scolii si | Fiecare cadru didactic
cercurilor metodice zonale
12. Dezbaterea in consiliile profesorale a| Director Cand este Tematica CP | Procese-verbale CP
problemelor ridicate de implementarea Director adjunct cazul Documente specifice
reformei in invatamant cu referiri precise
la: programe, manuale, curriculum local,
evaluare, managementul clasei, siguranta
elevilor, violenta scolara, ROI, proiecte
educationale
13. Elaborarea la nivelul catedrelor a fiselor de | Responsabilii de | Permanent Literatura de | Banca de fise,
lucru, de laborator, instrumentelor de | catedre specialitate, manuale Instrumente de

evaluare etc.

evaluare la nivelul
fiecarei catedre




scolare, auxiliare
curriculare, variante
de subiecte examene
nationale

14, Organizarea si desfasurarea unor Responsabilii de | Conform - Numarul de
activitati formativ-educative: cercuri pe | catedre graficului activitati organizate
obiecte, vizionari de filme, spectacole, activitatilor
excursii tematice, concursuri, vizite etc. extrascolare
15. Realizarea unor investigatii sociologice Director adjunct Periodic Chestionare Interpretari,
Consilier dezbateri
psihopedagog
16. Sprijinirea si consilierea cadrelor Director Permanent Metodologia miscarii | Nr. de dosare primite aprobate
didactice referitor la miscarea personalului personalului didactic | de ISJ
didactic
17. Cresterea ponderii personalului Director Permanent Criterii de calitate, | Nr. de gradatii de
didactic cu performante deosebite Director adjunct rapoarte merit
18. Scolarizarea tuturor copiilor de Director Permanent Suport de specialitate, | Nr. elevi integrati,
varsta scolara prin actiuni ca: Director adjunct ajutoare materiale si reintegrati si recuperati
- integrarea in invatamantul de masa a | Consilier financiare
copiilor cu CES psihopedagog
- scolarizarea la domiciliu Diriginti
- reintegrarea elevilor cu esec scolar -
atragerea familiei si altor factori cu rol
educativ in activitatile scolare- prevenirea
tendintelor de abandon scolar — identificarea
unor sponsori care sa sprijine elevii cu
situatie material precara
-acordarea unor ajutoare sociale
19. Implicarea elevilor la ntarirea ordinii si | Director adjunct Permanent Comisia de disciplina,
disciplinei, la diversificarea activitatilor Consilier educativ Comisia  pentru  asigurarea
extragcolare cu efecte pozitive in educatia si securitatii elevilor, consiliile
formarea tineretului scolar claselor, paralele cu ale cadrelor
didactice
20. Completarea fiselor posturilor cu atributii | Director septembrie Fisele posturilor, | Numar de fise completate

specifice

Directori adjuncti

legislatia in vigoare




21. Elaborarea de masuri privind diminuarea | Director Permanent Fise de consiliere, | Diminuarea  numarului de

absenteismului prin consiliere | Consilier rapoarte absente

psihopedagogica a elevilor aflati in situatie | psihopedagogic

de risc Diriginti
[11.2. MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE

NR. ACTIVITATI RESPONSABILITATI | TERMEN RESURSE INDICATORI DE
CRT REALIZARE SI DE
PERFORMANTA
1. Evaluarea personalului unitatii de Director,Director adjunct | Septembrie Fise de autoevaluare si Numar personal
Tnvatamant CA, CEAC evaluare colegiala evaluat
Responsabilii de catedre Rapoarte argumentative,
dovezi
2. | Verificarea zilnica a prezentei Director adjunct Zilnic Condica de prezenta
personalului, precum si a prezentei profesorul de serviciu Registrul de procese-
la ore a elevilor Cadrele didactice verbale, Cataloage
3. Evaluarea personalului nedidactic Director Decembrie Fisele de autoevaluare Calificativele obtinute
Director adjunct, CA
4. Monitorizarea etapelor procesului Director Cf calendarului Calendarul si metodologia Cadre didactice
de miscare a personalului didactic Miscarii Miscarii personalului informate
personalului didactic

I11.3. COMUNICARE/MOTIVARE/NEGOCIERE SI REZOLVAREA CONFLICTELOR

NR. ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMEN RESURSE INDICATORI DE
CRT REALIZARE SI DE
PERFORMANTA
1. Operativitatea comunicarii interne si externe Director Permanent Internet, e-mail,site-ul scolii, | Feed-back operativ
Director adjunct comunicari scrise, verbale
Secretar
2. Evidentierea si valorificarea exemplelor de Director Permanent | Site-ul scolii Numar accesari site
bund practica Director adjunct




Rezolvarea prompta a situatiilor de criza,
luarea unor decizii corecte, in spiritul legii si
interesul invatamantului

Director
Director adjunct
Comisia dedisciplina

Permanent

Legislatie

Conflicte mediate,
rezolvate

IVV. Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

Obiective strategice :

- QGestionarea eficientd a resurselor existente;
- Continuarea parteneriatului cu CCD si mentinerea statutului de locatie pentru cursuri, proiecte si programe;
- Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare si prin marirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare
la nevoile acesteia;

- Amenajarea esteticd a holurilor;

Conservarea patrimoniului scolar;
Dotarea cu mijloace didactice moderne;
Extinderea sistemului de supraveghere audio-video.

IVV.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor Tn identificarea de activitati aducatoare de venituri Tn folosul scolii;

NR. ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMEN RESURSE INDICATORI DE
CRT REALIZARE SI DE
PERFORMANTA
1. Finalizarea igienizarii scolii, a Director septembrie Materiale de igienizare, | Autorizatii de functionare
reparatiilor necesare, repararea Administrator reparatii
mobilierului scolar, Tn vederea obtinerii
autorizatiei de functionare
2. Amenajarea salilor de clasa Diriginti Permanent Materialele Nr. clase amenajate
Administrator necesare
Comitetele de parinti
3. Asigurarea documentelor scolare: Director septembrie Plan de necesar Documentele scolare
cataloage, carnete de elev, imprimate, Secretar aprilie existente in dotare
acte de studii, registre matricole etc.
4. Asigurarea manualelor scolare pentru Responsabilul cu septembrie Necesarul de Manuale distribuite
invatamantul liceal, alegerea manualelor | manualele scolare manuale scolare Manuale comandate




alternative si efectuarea comenzilor pe
clase si pe discipline de Thvatamant

Dirigintii
Cadrele didactice

5. Aprobarea nominala a tuturor categoriilor | Director adjunct Cereri Tabel nominal cu elevii care
de burse pentru elevi Comisia pentru burse Periodic Documente beneficiaza de burse
justificative
6. Derularea programelor guvernamentale Director adjunct Conform Documente Nr. de elevi care
sociale: ,, Corn-lapte-mar”, ,,Euro 200” graficului justificative beneficiaza de programele
guvernamentale sociale
7. Realizarea rectificarii bugetare in vederea | Director septembrie Proiectul de buget Fonduri alocate pentru
asigurarii fondurilor pe trimestrul IV Contabil sef pentru anul viitor trim. 1V
8. Intocmirea proiectului de buget, de Director Octombrie- Legislatie Proiectul de buget, de
venituri si cheltuieli pentru anul bugetar Contabil noiembrie venituri si cheltuieli
urmator
9. Realizarea proiectelor privind nevoile Director noiembrie Legislatie, necesar de Fonduri pentru reparatii,
institutiei Tn ceea ce priveste lucrarile de CA materiale, manopera investitii, igienizare
reparatii curente, investitii, igienizare
10. | Asigurarea eficientei bibliotecii Tn Director Permanent Necesarul de carti Nr. de cititori, nr. de
pregatirea elevilor si cadrelor didactice Bibliotecar Fise de imprumut volume
prin:
- Imbogatirea fondului de carte
- asigurarea utilizarii fondului de carte
- realizarea evidentei stricte a
cititorilor, a ritmului de solicitare a
cartilor
11. | Asigurarea serviciilor medicale pentru Medicul scolii Permanent Cabinetul medical Nr. de elevi care au
educabili solicitat servicii medicale
12. | Asigurarea securitatii tuturor celor Director Permanent Legislatie Proceduri de gestionare
implicati in activitatea scolara, in timpul Director adjunct situatiilor de criza
desfagurarii Prof. de serviciu Acces pe baza de uniforme
programului Elevi de serviciu Scolare Instructaje, norme
Personal de paza PM si PSI
13. | Extinderea sistemului de supraveghere Director conform Legislatie in Functionarea sistemului
audio-video Director adjunct planificarii vigoare de supraveghere
Administrator bugetare Resurse fin.proprii si

extrabugetare




14. | Dotarea unor sili de clasad cu mijloace Director conform Legislatie in Sali de clasa cu tehnica
didactice moderne Director adjunct planificarii vigoare moderna
Administrator bugetare Resurse fin.
proprii si
extrabugetare
IV.2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL-EVALUARE
NR. ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMEN RESURSE INDICATORI DE
CRT REALIZARE SI !)E
PERFORMANTA
1. Consilierea parintilor privind Director adjunct Septembrie- Legislatie Numar dosare pentru
documentele necesare acordarii burselor | Comisia pentru octombrie burse
scolare, Euro 200 acordarea burselor
2. Verificarea calitatii lucrarilor de Director adjunct Conform normelor Autorizatii de
reparatii si de igienizare efectuate Administrator septembrie functionare
3. Verificarea sectoarelor de activitate din | Director adjunct Permanent Conform normelor

punctul de vedere al curdteniei

Administrator

sanitare

V. Domeniul functional: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT (proiecte educationale si
programe comunitare)

Obiective strategice:

- Consolidarea colabordrii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, Jandarmeria, ISU, ONG-uri, Asociatia Parintilor, sindicat, in vederea asigurarii
unui mediu scolar atractiv, sigur si functional;
- Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei

interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sandtate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor;
- Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;

- Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali, atat la nivel local cat si la nivel regional si european;

- Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale si europene;

- Marketing educational — promovarea scolii in comunitate, mass-media.




NR | ACTIVITATI RESPONSABILITATI | TERMEN RESURSE INDICATORI DE REALIZARE SI
.CRT DE PERFORMANTA
1. | Elaborarea programului managerial al Director adjunct Septembrie- Propuneri Program managerial
activitatii educative pe componente Comisia dirigintilor octombrie
educative pentru anul scolar urmator
2. | Elaborarea tematicii orelor de dirigentie | Comisia dirigintilor septembrie Ghiduri,materiale | Programul orelor de dirigentie/clase
ajutatoare, internet
3.| Incheierea protocoalelor de colaborare Director Permanent Protocoale de Numar colaborari
cu institutiile statului, administratia Director adjunct cand este parteneriat
locald, ONG-uri, unitati de Tnvatamant, Consilier educativ cazul
asociatii profesionale, institutii culturale
etc.
4.| Consolidarea si mentinerea relatiilor cu Director permanent Informari Numar aparitii Iin presa, nr.interviuri
media locala si nationala Director adjunct
5.| Organizarea si desfasurarea activitatilor | Director adjunct Conform Programul Numar de activitati educative
educative Tn functie de nevoile Consilier educativ graficului educativpentru
educative ale colectivelor de elevi si in Comisia dirigintilor anul scolar
concordanta cu prioritatile in educatie la urmator
nivel local, judetean si national Propunerile
elevilor, parintilor
6.| Antrenarea elevilor in proiecte cultural- | Director adjunct Conform Programul Numar elevi implicati
artistice, sportive, ecologice, de educatie | Consiliul educativ graficului educativ
civica si de promovare a sanatafii
7.| Participarea elevilor la diferite activitati | Director adjunct Conform In functie de Numarul de concursuri, statistici,
competitionale Cadrele didactice calendarului specificul rezultate
concursurilor
8.| Colaborarea cu institutiile si autoritatile | Director Permanent Programe proprii Numar de activitati si proiecte
centrale si locale,asociatii profesionale, Director adjunct de parteneriat sau
institutii culturale, ONG-uri, unitati oferte de
scolare si alte institutii care activeaza in parteneriat ale
interesul sistemului educational colaboratorilor
9.| Organizarea si participarea la concursuri | Director Permanent Calendar activitdti | Numadr de evenimente
locale, judetene, regionale, nationale Director adjunct
Echipele de proiect
10| Antrenarea parintilor In organizarea si Director, Semestrial Calendar activitati | Numar de evenimente

desfasurarea activitatilor educative

Director adjunct




Diriginti
Comitetele de parinti

11| Atragerea si antrenarea paringilor in Director Permanent Materiale necesare | Numar de clase amenajate
activitati de amenajare a salilor de clase | Director adjunct amenajarii salilor
Diriginti de clasa
Comitetele de parinti
12| Analizarea cauzelor care determina Comisia de Semestrial regulamente Numar probleme rezolvate
unele abateri disciplinare si stabilirea de | disciplina
masuri si actiuni care sa elimine aceste Comisia dirigintilor
fenomene
13| Participarea dirigintilor la activitati Director adjunct Permanent Materiale Numar activitati organizate
comune cu consilierul psihopedagog Consilier specifice
psihopedagog
14| Organizarea unor activitati pentru Director adjunct Conform Materiale Numar activitati organizate
parinti — intalniri cu consilierul scolar Consilier scolar graficului specifice
15| Organizarea activitatilor pentru Director adjunct Permanent Materiale Numar activitati organizate
consilierea carierei, orientare scolara si Consilier specifice
profesionala Psihopedagog
16| Realizarea unor proiecte scoala - Director/Director Permanent Materiale Numar proiecte
comunitate adjunct specifice
Cadre didactice
17| Elaborarea, organizarea si desfasurarea Director Mai Propuneri ale Activitati organizate
programului ,,Scoala Altfel” si ”Scoala Director adjunct elevilor,cadrelor
verde” Responsabilii de didactice, parinti
comisii specifice
18| Sondarea optiunilor parintilor si elevilor | Comisia OSP Noiembrie Chestionare Interpretarea rezultatelor
de clasa a IV-a si a VIII-a optiuni scolare
19| Organizarea si desfasurarea sedintelor Director Conform Metodologii Gradul de diseminare
cu parintii la nivelul tuturor claselor si Director adjunct graficelor Oferta Proiect CDS
intalniri comune ale parintilor pe ani de Diriginti educationala

studiu unde se vor prezenta:
Metodologiile examenelor nationale si
admiterea in invagamantul liceal
Oferta educationala, consultarea in
legaturd cu CDS




Modalitati de eficientizare a relatiei
scoala — parinti

Masuri pentru dezvoltarea bazei
didactico - materiale

20| Promovarea imaginii institutiei prin: Director Permanent Rapoarte de Revista proprie, site-ul scolii,
Revista Luceafarul Director adjunct analiza articole, interviuri
Site-ul scolii Informatician Date statistice
Interviuri mass — media Cadre didactice Activitati
Articole n cotidienele locale si nationale, | Comisia de promovare educative
revista CCD, reviste de specialitate a imaginii organizate
21| Realizarea unui grafic al activitatilor de | Director adjunct Octombrie Grafic consiliere Afisarea graficului
consiliere a parintilor Diriginti
22| Promovarea ofertei educationale — Director,Director Aprilie-mai Date statistice Pliante, interviuri cu elevi si parinti,
marketing educational adjunct Rezultate marketing publicitar
Consilier scolar Activitati intrate Tn
traditia scolii
Ofertaeducationala
23| Organizarea Zilei Portilor Deschise si a | Coordonator de Mai Afise, materiale Programul activitatilor
Zilei scolii proiecte si programe publicitare Fotografii
educative
24! Implicarea scolii Tn parteneriate diverse | Director Permanent Documentatie Derularea parteneriatelor

Director adjunct

parteneriate

V.2.MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

NR. | ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMEN RESURSE INDICATORI DE
CRT REALIZARE SI pE
PERFORMANTA
1. | Monitorizarea si coordonarea aplicarii Director Permanent Calendarul Numar actiuni educative
programului educative Director adjunct activitatilor
Consilier educativ
2. Monitorizarea aplicarii proiectelor Director, Director adjunct | Permanent Programe de Numar de proiecte
educative si de parteneriat locale, Consilier educativ activitati implementate
regionale, nationale




Coordonarea diseminarii informatiilor Director Permanent Mijloace de Gradul de diseminare a
pentru elevi, parinti si cadre didactice Director adjunct diseminare informatiilor

privind programele educative derulate Consilier educativ

Monitorizarea si evaluarea articolelor din Director, Director adjunct | Permanent Revista presei Numar de articole
media

Controlarea si evaluarea derularii Director adjunct Conform Raportari, dovezi Numar de parteneriate,
proiectelor educative pe tot parcursul Consilier educativ graficelor rapoarte

desfasurarii lor

Premierea elevilor pentru rezultatele foarte Director iunie Premii Numar de premii acordate
bune Tnregistrate la olimpiade si concursuri Diplome

Coordonarea si monitorizarea Director Permanent Documentatie Derularea activitatilor cf

parteneriatelor incheiate

Director adjunct

parteneriate

parteneriatelor incheiate




C.V. MONITORIZARE PDI
Monitorizarea se va face pe domenii functionale .
Se va urmari:
e daca au fost comunicate corect obiectivele ;
e daca factorii implicati Tn realizarea obiectivelor sunt mobilizati si participa;
e daca exista concordantd sau neconcordanta intre planificat si inregistrat.
Instrumente de monitorizare:
Discutii cu elevii
Asistente la ore
Sondaje
Intalniri in cadrul comisiilor/ catedrelor, CP. CA
Tntalniri in sedinte de lucru pentru informare si feed-back, actualizare
Corectare periodica si actualizare
Activitate de control intern

AN NN N NN

C.VI. EVALUARE
SUCCESUL PROIECTULUI ESTE GARANTAT PRIN GASIREA DE MECANISME DE
EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII IN ACTIVITATILE PROPUSE

Se va urmari:

% Respectarea misiunii si viziunii-anual,

“* Respectarea etapelor propuse prin proiect- lunar;

% Corelatia dintre resurse si obiectivele alese- bienal

% Daca exista corelare intre indicatorii de performanta si modalitdtile de evaluare in cadrul fiecarei tinte-

decembrie

Impactul asupra comunitatii- Septembrie

Actualizarea actiunilor din PDI in urma evaluarii- septembrie

Urmarirea progresului in atingerea tintelor- iulie

Obtinerea de feed- back intre toate grupurile tinta catre toti partenerii

Daca tintele stabilite sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare, din punct de vedere al

dotarilor cu echipamente si materiale didactice moderne , cu extinderea bibliotecii si Tnnoirea fondului de

carte, cu intretinerea salilor de clasa si a locatiilor;

% Daca sunt respectate politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale prin  CDS-urile
propuse , prin parteneriatele educationale, prin contractele de sponsorizare, prin protocoale de colaborare
cu diverse institutii;

% Daca s-au gasit solutiile cele mai bune referitoare la ameliorarea calitatii activitatii personalului didactic,
punandu-se accent pe formarea continua, multiplicarea formelor de perfectionare, adaptarea continuturilor
la nevoile locale de formare;

% Daca se folosesc eficient resursele disponibile;

% Dacd pot modifica atitudinile si caracteristicile familiei elevului prin parteneriatul scoala —familie -
comunitate- septembrie

% Dacd, comunitatea si autoritatile locale, prin parteneriatele propuse, in rezolvarea problemelor scolii si
cresterii gradului de participare la educatie s-au implicat suficient de mult.

Instrumente de control:
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+ Autoevaluarea

+ Interviul de evaluare

+ Sedinte CP, CA, CEAC

+ Situatii statistice

+ Rapoarte scrise

+ Rapoarte de evaluare interna CEAC
+ Evaluare externa



C.VII. ACTUALIZARI PDI

Echipa de lucru

Echipa manageriald

Responsabili comisii/ catedre/ servicii

Tntalniri de informare,
actualizare

Actiuni specifice cuprinse
n planul managerial,
programe manageriale,
tematica CP si CA

Planuri manageriale

Sedinte de lucru

Discutii de informare feed-
back

Rapoarte anuale

Intalniri cu membrii
CEAC

Rapoarte anuale

Fise de autoevaluare

Tntalniri cu echipa
manageriala

Analiza rapoartelor CEAC

Portofolii

Intalniri cu responsabilii
de comisii/ servicii

Actiuni extracurriculare

Schimb de bune practici in cadrul cercurilor
pedagogice sau in cadrul proiectelor

C.VIII. MULTIPLICATORI DE PROMOVARE A P.D.I. LA NIVELUL SCOLII SI LA NIVELUL

COMUNITATII
LA NIVELUL SCOLII LA NIVELUL COMUNITATII
Director adjunct Directorul

Y VVVVYVY

Responsabilul cu formarea continua
Responsabili de catedre si comisii
Responsabili comisii de lucru
Responsabilii comitetelor de parinti pe
clase

Serviciul Secretariat

YVVYV VYV VVVYV

Cadre didactice responsabile de cerc
Cadre didactice formatori

Presedintele Consiliului reprezentativ al
parintilor

Reprezentantul Consiliului local si al
primarului, membri in C.A. al scolii
Coordonatorul CEAC

Purtatorul de cuvant

Multiplicatorul de informatie

MODALITATI DE DISEMINARE A PDI

e Afisarea la loc vizibil in scoala si pe site-ul scolii;
e Prezentarea PDI partenerilor educationali, parinti, elevi, CA, CP;




