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PROGRAM MANAGERIAL
SEMESTRUL |
2018-2019

Management organizational

a) Buna functionare a catedrelor si comisiilor metodice prin:
@ proiectarea eficienta a activitagii
Termen  -30.09.2018
Raspund: - responsabili catedre/comisii/departamente
e monitorizarea activitatii catedrelor/comisiilor/departamentelor
Termen  — permanent
Raspund: - directorul adjunct
e implicarea responsabililor de catedra, de comisii ,de departamente in evaluarea
personalului, transmiterea informatiei
Termen: - permanent
Raspund: - echipa managerial
-responsabilii de catedra/comisii
e dezvoltarea bazei materiale, amenajarea cabinetelor, a salilor de clasa
Termen: - inceput de an scolar,de semestru
Raspund: - responsabilii de catedra/invatatori/diriginti
b) Monitorizarea activitatii educative de catre comisia dirigintilor prin:
® proiectarea activitatii
Termen: —30.09.2018
Raspund: - prof. Enache Cristina
e comunicarea dirigintilor cu consiliul clasei si comitetele de parinti prin sedinte
specifice
Termen — conform graficelor
Raspund: - prof. Enache Cristina
e asistenta la orele de dirigentie
Termen— conform planificarii
Raspund: - director,director adjunct
- psihologul scolar
e dezamorsarea conflictelor
Termen - cand este cazul
Raspund:- directorul adjunct
- dirigintii si consiliul clasei, comisia de etica
c¢) Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si implicarea lor in

rezolvarea problemelor scolii
Termen: - permanent
Raspund: - Mitran Raluca, coordonator cu munca educativa
- conducerea consiliului
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d) Asigurarea pazei si securitatii prin:
e monitorizarea prin sistemul video de supraveghere
Termen: - permanent
Raspund : - profesorul de serviciu
e desfdsurarea serviciului paznicului (planificare si monitorizare)
Termen: - inceput de an scolar/permanent
Raspund: - Nicolae Elena, dir. adj.
- Frimu Emilia, administrator
e desfasurarea serviciului pe scoald al profesorilor (planificare, monitorizare)
Termen: - inceput de an scolar/permanent
Raspund:- Comisia de elaborare a orarului si de organizare a serviciului
pe scoald
e colaborarea cu Sectia 3 Politie Craiova
Termen: - permanent
Raspund: - echipa manageriala
- paznicul
- profesorii de serviciu
® buna functionare a comisiilor: Situatii de urgenta, a Comitetului de sanatate si
securitate in munca, conform planurilor de actiune
Termen: - permanent
Raspund: - directorul
- prof. Tuca Lavinia/ Rusu Alina
- dirigintii
e) Buna functionare a departamentelor de secretariat, contabilitate si admi-
nistrativ prin:
e rcalizarea lucrarilor la timp
Termen — permanent
Raspund: - directorul
e aplicarea unui management motivational in functie de rezultate
Termen: - permanent
Raspund: - Cartu Silvia, director
- Stoiana Sanda, contabil sef
- lancu Daniela, secretar sef
- Frimu Emilia, administrator
f) Asigurarea sanatatii in scoala prin:
e colaborarea cu medicul scolii
Termen - permanent
Raspund: - invatatori/diriginti
e controlul periodic al elevilor
Termen- periodic
Raspund: - medicul scolar
® asigurarea $i monitorizarea sanatatii in scoala
Termen— permanent
Raspund: - medicul scolar
e participarea medicului scolii la discutii pe diferite teme la orele de dirigentie
Termen: - periodic



Raspund: - medicul scolii
- asistenta medicala
- dirigintii
e desfagurarea activitattilor cuprinse in programul de activitati al comisiei pentru

protectia mediului si sanatatea elevilor

Termen: - conform graficului

Raspund : - Rodica Petrescu

e derularea parteneriatelor educationale specifice
Termen: - conform graficului
Raspund: - coord. educativ Mitran Raluca
g) Realizarea unei comunicari rapide, eficiente si pozitiva cu 1.S.J. Dolj

si Primiria Craiova, conform diagramei interne de diseminare a
informatiei.

Termen: - permanent

Raspund: - director

- secretar sef
h) Realizarea unei comunicari organizationale eficiente prin
transmiterea informatiilor primite, in timp util
Termen: - permanent
Réspund: - echipa manageriala

Baza materiala

a) Intretinerea silii cu specific activitate extracurriculari
Termen: permanent
Réaspund: echipa manageriala
b) Reamenajarea unor sili specializate la propunerile responsabililor
de catedra/comisii
Termen: permanent
Raspund : responsabilii de catedre/comisii
c) Intretinera bazei materiale a scolii de citre elevii si dirigintii clasei,
repararea sau recuperarea in caz de stricaciuni cu contributia baneasca a
elevilor
Termen: - permanent
Raspund: - invatatorii/dirigintii
d) Verificarea retelei de calculatoare, devirusarea retelei, inlocuirea
programelor cu versiuni mai noi, stergerea fisierelor inutile, verificarea
cablurilor si a mufelor si racordarea la Internet
Termen: - 1sept- 30 dec. 2018
Réspund: - echipa manageriala
- prof. Beer M., Rusu A.
- Presedintele Consiliului Consultativ al Parintilor

e) Extinderea accesului la internet: -cancelarie
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- sala de activitati extracurriculare
Termen: -in functie de fonduri
Raspund:- C.A.
f) Reamenajarea laboratorului de informatica, sililor specializate (sala
2.1, sala2.4,sala 3.2, sala 3.3, sala 3.4, sala 3.6,) prin dotarea/montarea

videoproiectoarelor
Termen: - 30 ianuarie. 2019
Raspund: - presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor
- echipa manageriala

Curriculum

a) Proiectarea calitativa a activitatii didactice in conformitate cu curricula
nationala, corelata cu nivelul clasei sau grupelor de elevi, cu abordarea

inter, trans si cross- curriculara a problemelor
Termen: - 10 sept.- 1 oct 2018
Raspund: - responsabilii de catedra/comisii
- Nicolae Elena - dir. adj
e aplicarea unei evaludri continue, obiective si motivante pentru elevi, prin diversifi-
carea metodelor de evaluare, cu accent pe competente
Termen:. - permanent
Raspund. - responsabilii de catedra/comisii
- comisia de monitorizare a notarii ritmice si incheierea situatiilor
scolare
e rcalizarea de mijloace de invatamant auxiliare si materiale didactice: fise de
lucru, variante de teste, soft-uri, video
Termen: - permanent
Raspund:- responsabilii de catedra/comisii
e monitorizarea desfasurarii C.D.S. —urilor
Termen: - permanent
Réspund: - responsabilii de catedrd/comisii
- Comisia pentru curriculum

b) Pregitirea Evaluarii Nationale pentru elevii claselor a-Vlll-a,

e informarea elevilor si cadrelor didactice cu privire la Ordin M.E.N. nr. 4794 /
31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat,
pentru anul scolar 2018-2019 si la Ordin MEN nr. 4793 / 2017 privind organizarea si
desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a VIl1-a, in anul scolar 2017-
2018

e informarea despre calendarul de desfasurare al evaluarii nationale pentru elevii de
clsaVlll-a

- Termen: - metodologie M.E.N.
- Raspund:-directorul adjunct
- responsabilii de catedra/comisii,
- profesorii de specialitate
e informarea privind programa pentru evaluarea nationala
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Termen: - octombrie 2018
- Raspund: - directorul adjunct
- responsabilii de catedra/ comisii,
- profesorii de specialitate
e prelucrarea metodologiei de organizare si desfasurare si a calendarului admiterii
in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2019/2020.
Termen: - nov.2018
Raspund: - Nicolae Elena, dir. adj.
| - profesorii diriginti cls a—-VIll-a
C) Pregitirea Evaluirii Nationale pentru elevii claselor a II-a, a IV-a ,a
Vli-a
e informarea elevilor si a cadrelor didactice cu calendarul de desfasurare al
evaludrii nationale pentru elevii de cls a-11-3, a IV-a, a VI-a
-Termen: - metodologie MEN
- Raspund:-directorul adjunct
- responsabilii de catedra/comisii,
| - pip/profesorii de specialitate

d) Obtinerea de performante la concursurile si olimpiadele scolare
e desfasurarea fazei pe scoala a olimpiadelor scolare
- Termen: - dec 2018-ian 2019
- Raspund: - fiecare profesor
- responsabilii de catedra/comisii
e pregatirea elevilor selectionati conform graficelor
-Termen: - conform graficelor
- Raspund: - profesorii/ responsabilii de catedra/comisii
e pregatirea echipelor sportive si ansamblurilor artistice pentru participarea la
concursurile judetene
-Termen: - permanent
- Raspund: - profesorii de educatie fizica/educatie muzicala
e procurarea de echipament sportiv in vederea participarii la intrecerile sportive
- Termen: - permanent
- Raspund: - profesorii de educatie fizica/ educatie muzicala
e confectionarea tinutelor impuse la ansamblurile artistice
-Termen: - permanent
- Raspund: - prof./inv. implicati
e) Achizitionarea de noi carti de beletristica si specialitate pentru

biblioteca scolii
- Termen: - 1 dec.2018
- Raspund: - Daiana Giurca, bibliotecar
- profesorii de limba si literatura romana
- responsabilii de catedra/comisii

Managementul educational

a)imbunﬁtﬁtirea frecventei prin :



e urmarirea frecventei si analiza datelor statistice
- Termen: - permanent
- Réspund: - pip/dirigintii
- Comisia pentru frecventa
e consilierea elevilor problema si a parintilor acestora
- Termen: - permanent
- Raspund: - consilierul psihopedagog Enache Cristina
- pip/dirigintii
e functionarea consiliului clasei, pentru o mai buna cunoastere a elevilor pentru evitarea
esecului si abandonului scolar

b) imbunititirea disciplinei prin:
e buna functionare a sistemului video de supraveghere, a serviciului pe scoala
Termen: - permanent
Raspund:- Com. de elaborare a orarului si de organizare a serviciului
pe scoald
® asigurarea pazei i securitdfii scolii
Termen: - permanent
Raspund: - profesorii de serviciu
- paznicul scolii
- jandarmii
- Comisia Situatii de urgenta
e discutarea /sanctionarea elevilor care se abat de la disciplina scolarda n cadrul
organizat
Termen: -cand este cazul
Réspund:- C.A.
-comisia de etica

¢) Prevenirea si rezolvarea conflictelor prin:
e cunoasterea elevilor si profesorilor scolii
¢ discutii cu elevii, individual sau in grup, pentru cunoasterea personalitatii lor, a
aspiratiilor
#claborarea/aplicarea/interpretarea de chestionare privind functionarea scolii,
adresate elevilor si profesorilor
¢ delegarea de sarcini in concordanta cu capacitatile individuale
Termen: - permanent
Réspund: - dirigintii
- Comisia dirigintilor
e rezolvarea conflictelor elev-elev, profesor-profesor, profesor-parinti
¢ cunoasterea cauzelor conflictului (discutii, chestionare)
¢ climinarea cauzelor
¢ gasirea de solutii alternative
¢ negocierea conflictelor avand ca scop “castig-castig” si acceptarea solutiei de
ambele parti
¢ monitorizarea in timp a conflictelor si interventia in caz de recidiva
Termen: - cand este cazul
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Raspund:- dirigintii
- Consiliul de administratie
- comisia de etica
e buna functionare a Comisiei pentru curriculum n vederea realizarii ofertei
educationale
Termen. - permanent
Raspund: - Nicolae Elena, dir. adj.
- Mitran Raluca, coordonator educativ

d) Dezvoltarea unor aptitudini si talente ale elevilor prin:
e organizarea de spectacole 1n care sunt antrenate echipele artistice ale scolii si
claselor
e spectacole - concurs organizate de clase pe ani de studiu
Termen:-permanent
Raspund: - dirigintii/invatatorii
- Mitran Raluca, coordonator educativ
- Nicolae Elena, dir. adj.
e organizarea de excursii §i trasee turistice
Termen: - permanent
Raspund:  -Tuca Lavinia
- dirigintii/ invatatorii/educatoare
e) Dezvoltarea calitatilor fizice si a aptitudinilor elevilor prin pregatirea
echipelor de dans modern si sportiv, fotbal, atletism, gimnastica aerobica
Termen. - permanent
Raspund: - Catedra de educatie fizica si sport
- Invatatorii/educatoare

e participare la concursurile scolare in vederea obtinerii de premii
Termen: - permanent
Raspund: - cadrele didactice
f) Dezvoltarea creativitatii elevilor prin editarea revistei scolare
Luceafarul”
Termen: - permanent
Raspund:- Comisia pentru realizarea revistei scolare
g) Educarea elevilor pentru viata
e combaterea infractionalitatii juvenile si lupta impotriva alcoolului, tutunului,
drogurilor si SIDA prin:
¢ intalniri cu avocati si cadre ale politiei pentru combaterea infractionalitatii si
respectarea legilor
¢ intalniri cu reprezentanti ai ONG-urilor
¢ studii de caz, vizionari de filme
Termen:-semestrial
Réspund:-dirigintii
- Nicolae Elena, dir. adj.
- medicul scolii.
e pregatirea elevilor pentru a face fata cataclismelor naturale:
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¢ includerea in orele de dirigentie a unor teme de protectie civila

Termen: - periodic
Raspund: - Comisia dirigintilor
- Comisia P.C.
¢ pregitirea echipajului de protectie civild ,a echipajului ,,Sanitarii priceputi”
Termen: - permanent

Raspund:- Dinu Mihaela, membrii comisiei.
® paza si lupta impotriva incendiilor prin:
¢ teme dezbatute la dirigentie
¢ verificarea echipamentelor pentru stingerea incendiilor
Termen: - periodic
Raspund: - Comisia Situatii de Urgenta
- Frimu Emilia, administrator.
h) Dezvoltarea culturii organizationale prin dezvoltarea sentimentului de

apartenenta la cultura, traditia si valorile acestei scoli
e activitatea” Ziua Clasei”
Termen: - permanent
Réspund: - dirigintii
- comitetul clasel
e sarbatorirea unor zile festive- sarbatorile de iarna
Termen: - ocazional
Raspund: - consiliul clasei
e pregatirea ”Zilelor Scolii”
Termen: - dec 2018
Réspund: - Consiliul de Administratie
- Consiliul Reprezentativ al Parintilor
e dezvoltarea unei comunicari prompte, obiective, fard bariere si impartasirea
informatiilor
Termen: - permanent
Raspund:- responsabilii de catedra/ comisii
i) Recunoasterea si aprecierea scolii la nivelul comunitatii locale prin
popularizarea rezultatelor si realizarea unei oferte educationale viabile,
precum si prin aparitii in mass- media
Termen: - permanent
Raspund - lonescu Mihaela-purtator de cuvant,
- responsabil Comisia de promovare a imaginii scolii
-Comisia pentru curriculum

Politica de personal

a) Procesul de selectie si dezvoltare
e cunoasterea si integrarea cadrelor nou venite in colectivul scolii
Termen: septembrie, octombrie 2018
Raspund: -Consiliul profesoral
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e rcactualizarea fiselor pentru fiecare post din organigrama, semnarea acestora, a
contractelor individuale de munca pentru personalul didactic nou angajat
Termen : - septembrie 2018
Réspund: - echipa manageriala
-serviciul Secretariat
b) Profesionalizarea cadrelor didactice prin:
e cunoasterea nevoii de formare, perfectionare a personalului; elaborarea programului
de formare
Termen: - septembrie, octombrie 2018
Raspund: - comisia pt. dezvoltare profesionala si formare continua
e inspectii de grad, examene , colocvii, obtinerea gradelor,masterate
Termen: - conform graficelor
Raspund:- comisia pt. dezvoltare profesionala si formare continua
e participarea la perfectionari la nivelul catedrei, asistente la ore, interasistente,
dezbateri, consilii profesorale cu tema, stagii de formare continud organizate de C.C.D. si
Universitate
Termen: - lunar sau conform graficelor
Raspund:- directorul
e organizarea si participarea la cercuri pedagogice desfasurate pe discipline de studiu
Termen: - conform graficelor 1SJ
Raspund: - profesorii / invatatorii
- responsabilii de catedra/comisie
¢) Acordarea de sanse egale tuturor membrilor culturii organizationale
prin asigurarea unui climat de intelegere si cooperare, a bazei materiale
necesare desfasurarii procesului instructiv- educativ, prevenirea

conflictelor, motivarea morala si financiara in functie de rezultate
Termen: - permanent
Raspund: - Consiliul de Administratie
- Responsabilii de catedra / comisie
d) O evaluare obiectiva, bazata pe criterii bine stabilite, aceleasi pentru toti
membrii:

e evaluarea proiectelor,monitorizarea proiectelor
profesorilor/invatatorilor/educatoarelor candidati in vederea obtinerii de distinctii si premii,
gradatie de merit

Termen: -cand este cazul
Raspund: - Consiliul de administratie
e cvaluarea partiala a activitatii cadrelor didactice suplinitoare si titulare detasate si
stabilirea calificativelor partiale
Termen: - conform graficului de mobilitate
Raspund: -Consiliul de administratie
e) Elaborarea aprecierilor anuale in urma autoevaluarii si a evaluarii
finale:
e pentru personalul didactic suplinitor si titular detasat
e pentru personalul didactic titular , didactic auxiliar
e pentru personalul nedidactic



Termen: conform graficului
Raspund: echipa manageriala/Consiliul de administratie

Resurse financiare

Vor fi asigurate de la:

Bugetul de stat — pentru formare

Bugetul local — salarii, cheltuieli materiale, burse

Extrabugetare:

® sponsorizari
Termen: - permanent
Réaspund: - echipa manageriala
- Serviciul Secretariat si Serviciul Contabilitate
e donatii ale parintilor

Termen: - permanent
Raspund: - Consiliul reprezentativ al parintilor

Parteneriatul

a) Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile locale ( Primarie, 1. S. J. Dolj,
Politia, Jandarmeria, AJOFM, Biserica), ONG-uri, asociatii si fundatii
pentru:
e rezolvarea problemelor scolii;
e colaborarea in desfasurarea unor actiuni comune;
e initierea unor activitati de educatie a elevilor, de integrare civica, de dezvoltare a
abilitatilor sociale.
Termen:- lunar
Raspund: Coordonatorii de parteneriate educationale

b) Dezvoltarea parteneriatului cu parintii:
e sedinte lunare cu Biroul Consiliului Reprezentativ pentru informarea reciproca si
luarea deciziilor
Termen: - lunar
Raspund: - presedintele consiliului reprezentativ al parintilor
e formarea unor echipe mixte profesori- diriginti-parinti pentru monitorizarea
frecventei, disciplinei si conflictelor
Termen: - periodic
Réspund: - dirigintii
e contributia parintilor la pastrarea, repararea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii
Termen: - permanent
Raspund: - comitetele de parinti pe clase
-Presedintele Consiliului Consultativ al Parintilor
e implicarea parintilor in realizarea manifestarilor prilejuite de “Zilele Eminescu”
Termen: - dec 2018
Raspund : - Biroul Consiliului Reprezentativ al Parintilor
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¢) Dezvoltarea parteneriatului cu sindicatele prin informare bilaterala, prin
participarea liderului de sindicat la sedintele Consiliului de Administratie,
la evaluarea activitatii personalului didactic si nedidactic, la prevenirea si
rezolvarea conflictelor

Termen: - permanent

Raspund: -Bododea Eugenia
- Rada Constantin

d) Dezvoltarea unor parteneriate educationale pe diverse teme
Termen : - conform graficelor
Raspund : -Prof. Mitran Raluca

Evaluare- monitorizare

e Asigurarea permanenta a feed-back- ului pentru a determina gradul de realizare a
indicatorilor de performanta.

e Evaluarea activitatii conform indicatorilor de performanta si motivarea oamenilor
dupa rezultate.

e Interventia rapidd cand monitorizarea constata deficiente si gasirea de noi solutii.

Director, A Director adjunct,
Prof. SILVIA CARTU Prof. Elena Nicolae
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